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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ: ИСТОРИЧЕСКАЯ РЕТРОСПЕКТИВА 
РАЗВИТИЯ

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ трансформации 
образовательной политики России в исторической ретроспективе, 
рассматриваемой через призму эволюции политико-административных 
моделей государственного управления. Исследование охватывает три 
ключевых исторических периода: имперский (XVIII – начало XX вв.), советский 
(1917-1991 гг.) и постсоветский (с 1991 г. по настоящее время). Показано, как смена 
доминирующих моделей управления – от патриархально-бюрократической 
в имперский период через тотально-централизованную в советскую эпоху к 
стратегически-централизованной в современной России – детерминировала 
изменение целей, приоритетов и инструментария государственной 
образовательной политики. Выявлена и обоснована устойчивая корреляция 
между характером политико-административной модели и доминирующими 
направлениями образовательных реформ. Методологическая основа 
исследования сочетает институциональный и сравнительно-исторический 
подходы с анализом нормативно-правовой базы. Особое внимание уделено 
преемственности и разрывам в управленческих практиках на стыке 
исторических эпох. Полученные результаты позволяют реинтерпретировать 
эволюцию отечественной системы образования как значимый индикатор 
политико-управленческой динамики российского государства, а также 
предлагают новый подход для анализа современных образовательных реформ.
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THE EDUCATIONAL POLICY OF THE RUSSIAN 
FEDERATION: A HISTORICAL RETROSPECTIVE OF 
DEVELOPMENT

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the transformation 
of Russia's educational policy in historical retrospect, viewed through the prism of 
the evolution of political and administrative models of public administration. The 
study covers three key historical periods: Imperial (XVIII – early XX centuries), Soviet 
(1917-1991) and post-Soviet (from 1991 to the present). It is shown how the change 
of dominant management models – from the patriarchal-bureaucratic in the 
imperial period through the totally centralized in the Soviet era to the strategically 
centralized in modern Russia - determined the change in goals, priorities and 
tools of state educational policy. A stable correlation between the nature of the 
political and administrative model and the dominant directions of educational 
reforms has been identified and substantiated. The methodological basis of the 
research combines institutional and comparative historical approaches with an 
analysis of the regulatory framework. Special attention is paid to continuity and 
gaps in management practices at the junction of historical eras. The results 
obtained allow us to reinterpret the evolution of the Russian education system 
as a significant indicator of the political and managerial dynamics of the Russian 
state, and also suggest a new approach to analyzing modern educational reforms.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная образовательная 

политика Российской Федерации 
представляет собой результат 
сложной исторической 
эволюции, тесно связанной с  
трансформацией государственной 
власти и моделей управления. 
На протяжении истории 

России образование 
неизменно оставалось важным 
инструментом государственного 
воздействия на общество. 
Однако приоритеты, формы и 
содержание образовательной 
политики изменялись в 
зависимости от преобладающей 
п о л и т и ко - а д м и н и ст р а т и в н о й 
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модели управления.
Вопросы трансформации 

образовательной политики России 
в исторической перспективе 
исследуются в работах 
следующих учёных: Днепров Э.Д.  
(анализ реформ образования 
в контексте социально-
политических изменений в 
России. Показано, как переход от 
советской к постсоветской модели 
сопровождался децентрализацией 
управления) [1], Богуславский 
М.В. (выделены ключевые этапы 
развития образовательной 
политики, включая влияние 
церкви, государства и общества) 
[2], Фрумин И.Д. (показано, как 
глобализация и цифровизация 
влияют на образовательную 
политику в постсоветский 
период) [3], Клячко Т.Л. (анализ 
финансовых и структурных реформ 

в образовании после 1991 года) 
[4], Андреев А.Л. (рассмотрена 
преемственность образовательных 
моделей от Российской империи 
к современности) [5], Романов 
П.Ю. (показана идеологизация 
образования в СССР и её 
последствия) [6], Федотова Л.Н. 
(анализ перехода от советской 
системы к Болонской) [7], 
Белозерцев Е.П. (систематизация 
этапов развития образования 
в России) [8], Осовский О.Е. 
(исследование цикличности 
реформ в образовательной 
политике) [9], Савин М.В. 
(анализ роли православия в 
формировании образовательной 
политики. Представленные 
исследования можно 
сгруппировать по нескольким 
ключевым критериям (таблица 1).

Истори-
ческий 
период

Тематическое направление исследований

Управление 
и реформы

Финансово- 
экономиче-
ские аспекты

Идеоло-
гия и 
ценности

Между-
народное 
влияние

Институци-
ональный 
анализ

Имперский 
период 
(XVIII – нач. 
XX вв.)

– – Савин 
М.В. (2021)

– Богуславский 
М.В. (2021)

Советский 
период 
(1917 – 1991)

Днепров 
Э.Д. (2006);
Осовский 
О.Е. (2020)

– Романов 
П.Ю. 
(2017)

– Андреев А.Л. 
(2020) Тради-
ции и вызовы

Постсо-
ветский 
период 
(с 1991 г.)

Фрумин И.Д. 
(2018)

Клячко Т.Л. 
(2019)

– Федотова 
Л.Н. (2019)

Фрумин И.Д., 
Болотов В.А. 
(2018)

Таблица 1. Матрица исследований образовательной политики РФ
Table 1. Matrix of educational policy research in the Russian Federation

Актуальность настоящего 
исследования обусловлена 
необходимостью осмысления 
этих трансформаций в 
управленческом и правовом 
контексте. В управленческом 
аспекте исследователями 
выделены характеристики 
и тренды управления  

(таблица 2). Матрица  
демонстрирует эволюцию от 
церковно-бюрократического к 
цифрово -административному 
контролю, где каждая модель 
порождала уникальные 
противоречия между 
централизацией и 
качеством образования. 
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Таблица 2. Аналитическая матрица, отражающая взаимосвязь политико-
административных моделей и образовательной политики в исторической 
ретроспективе
Table 2. An analytical matrix reflecting the interrelation of political and 
administrative models and educational policy in historical retrospect

Историче-
ский период

Политико-административная модель
Ключевые 

эффекты вли-
яния на обра-

зование

Патриархаль
но-бюрократи

ческая
(Имперская)

Тотально-цен-
трализованная

(Советская)

Стратегиче-
ски-централизо-
ванная (Постсо-

ветская)

Имперский 
период (XVIII 
– нач. XX вв.)

жёсткая вер-
тикаль управ-
ления через 
Синод и МНП; 
сословный 
принцип до-
ступа
(Савин М.В., 
2021; Богусла-
вс
кий М.В., 2021)

- - формиро-
вание эли-
тарного об-
разования; 
религиоз-
но-нрав-
ственная 
доминанта; 
запаздываю-
щая модер-
низация

Советский 
период (1917 
– 1991)

- партийный 
контроль через 
наркоматы; уни-
фикация содер-
жания; плановая 
система подго-
товки кадров
(Романов П.Ю., 
2017; Днепров 
Э.Д., 2006)	

- создание 
массовой 
школы; жёст-
кая идеологи-
зация; техно-
кратический 
уклон

Постсовет-
ский период

- - «Ручное управ-
ление» через 
нацпроекты; 
комбинация бю-
рократии и ры-
ночных механиз-
мов; цифровая 
инфраструктура 
контроля
(Фрумин И.Д., 
2018; Клячко Т.Л., 
2019)

стандартиза-
ция vs. авто-
номия вузов; 
гибридная 
модель 
финанси-
рования; 
инструмен-
тализация 
образования 
для полити-
ческих целей

Несмотря на значительное 
количество работ по истории 
образования и государственной 
политике, вопросы 
корреляции между политико-
административными изменениями 
и образовательными приоритетами 
остаются слабо разработанными.

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования – 
выявить взаимосвязь между 

политико-административными 
моделями управления в 
России и трансформацией 
образовательной политики в 
исторической перспективе.

Объект исследования – 
образовательная политика 
как элемент государственного 
управления. Предмет 
исследования – взаимосвязь 
моделей государственного 
управления и приоритетов 
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образовательной политики.
Для достижения поставленной 

цели в рамках настоящей работы 
решаются следующие задачи:

- провести периодизацию 
ключевых этапов развития 
образовательной политики  
России с XVIII века до 
настоящего времени;

- охарактеризовать политико- 
административные модели, 
доминировавшие в различные 
исторические периоды 
(имперский, советский, 
постсоветский), и раскрыть их 
влияние на управленческие 
подходы в сфере образования;

- проанализировать изменения  
целей, приоритетов и  
инструментов реализации 
образовательной политики 
в контексте смены моделей 
государственного управления;

- выявить точки 
преемственности и разрыва 
в управленческих практиках 
на стыке исторических эпох;

- установить корреляционные 
связи между типом политико-
административной модели и 
содержанием образовательных 
реформ, включая идеологическую, 
институциональную и финансово-
организационную составляющие;

- обосновать специфику 
современной централизованно-
стратегической модели управления 
образованием и её влияние на 
формирование гибридной модели 
образовательной политики 
в условиях цифровизации 
и глобальных вызовов.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Теоретико-методологическими 

основаниями исследования 
выступают сущностное значение 
двух базовых категорий 
исследования (политико-
административная модель 
государственного управления 
и образовательная политика), 

а также совокупность 
общенаучных и специально-
научных методов познания.

Политико-административная 
модель государственного 
управления представляет собой 
совокупность организационных, 
нормативных и процедурных 
механизмов, определяющих 
способ взаимодействия 
государства с ключевыми  
сферами общественной жизни, в 
том числе с системой образования.

Образовательная политика  
рассматривается как 
целенаправленное воздействие  
государства на образовательную 
систему через нормативно-
правовое регулирование, 
ф и н а н с и р о в а н и е , 
и н с т и т у ц и о н а л ь н о е 
проектирование и 
стратегическое планирование.

Для анализа использованы:
- периодизация по типу 

административной модели 
(централизованная, партийно-
государственная, рыночно-
ориентированная, гибридная);

- правовой анализ 
нормативных актов, регулирующих 
образование в разные периоды;

- сопоставительный анализ 
приоритетов и управленческих 
решений в сфере образования.

Таким образом, методология 
исследования опирается 
на институциональный,  
с р а в н и те л ь н о - и с то р и ч е с к и й  
и п о л и т и к о -
административный подходы.

Научная новизна статьи 
заключается в выявлении 
корреляции между изменением 
п о л и т и ко - а д м и н и ст р а т и в н о й 
модели управления и 
трансформацией приоритетов 
образовательной политики в 
России, что ранее не получало 
достаточного освещения 
в научной литературе.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Политико-административные 
модели и образовательная  
политика в ключевых 
исторических периодах

Система образования России 
прошла длительный и сложный  
путь развития, потерпев 
существенные изменения 
на протяжении веков.

Дореволюционная система  
образования России 
характеризовалась социальной 
стратификацией и ограниченной 
доступностью для большинства 
населения. Её развитие 
проходило в три этапа [11-17]:

1. XVIII век (Петровские реформы 
и просвещённый абсолютизм 
Екатерины II). Петр I заложил  
основы светского образования, 
создав специализированные  
школы (навигационные, 
артиллерийские, инженерные) 
для подготовки государственных  
кадров [12, с. 157]. Екатерина II 
продолжила модернизацию, 
учредив гимназии и 
Смольный институт, но  
образование оставалось 
элитарным, ориентированным 
на дворянство [14, с. 239].

2. Первая половина XIX века 
(централизация и сословная 
замкнутость). Александр I ввёл 
четырёхуровневую систему 
(приходские училища, уездные 
училища, гимназии, университеты), 
но Николай I ужесточил контроль, 
запретив крепостным доступ в 
гимназии и университеты [15]. 
Устав 1828 г. закрепил сословный 
принцип, а Устав 1835 г. ограничил 
университетскую автономию [15].

3. Вторая половина XIX – 
начало XX века (либерализация 
и земские школы). Реформы 
Александра II расширили доступ 
к образованию: земские школы 
и новый Университетский устав 

1863 г. вернули автономию вузам 
[17]. К началу XX века при Николае 
II началась программа всеобщего 
начального образования, за 20 лет 
построившая 63,9 тыс. школ [17, 

с. 74]. Однако полной 
доступности достичь не удалось 
из-за сохранения сословных 
и экономических барьеров.

Д о р е в о л ю ц и о н н а я 
образовательная политика 
эволюционировала от 
узкопрактических задач  
Петра I к попыткам  
систематизации при сохранении 
социального неравенства, что 
отражало общие противоречия 
имперской модернизации. 

Таким образом, в 
дореволюционной России 
система государственного 
управления базировалась на 
бюрократическо-полицейской 
модели, где ключевую роль  
играли чиновники и органы  
надзора. Основные 
административные решения 
принимались в центре, а на 
местах реализовывались 
через губернские структуры. 
Образовательная политика 
этого периода отличалась [11-17]:

- элитарностью – доступ к 
качественному образованию 
имели преимущественно дворяне 
и зажиточные слои населения;

- конфессиональной 
направленностью – значительное 
влияние православной церкви 
на содержание обучения;

- жёсткой централизацией – 
учебные программы утверждались 
Министерством народного 
просвещения, что исключало 
региональную вариативность.

Административные механизмы 
включали цензуру учебных 
материалов, жёсткий контроль 
над преподавательским 
составом, разделение школ 
по сословному принципу 
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(гимназии для дворян, церковно-
приходские – для крестьян).

В последующие годы реформы 
носили более государственно-
общественный характер и 
являлись плодом коллективного 
труда, закреплённого в решениях 
партийных съездов, пленумов 
или законах об образовании.

Советская система  
образования, сформированная 
после революции 1917 
года, характеризовалась 
радикальными преобразованиями, 
направленными на ликвидацию 
неграмотности и формирование 
нового типа личности 
социалистического общества [18, 
с. 56]. Ключевыми достижениями 
системы стали введение 
всеобщего бесплатного начального 
образования, расширение 
доступности среднего и высшего 
образования, а также тесная связь 
образовательного процесса с 
потребностями экономики, что 
выражалось в создании сети 
техникумов и профессиональных 
училищ [19, с. 164].  
Централизованное управление 
через Министерство просвещения 
(образования) обеспечивало 
единые учебные программы и 
стандарты, однако сопровождалось 
чрезмерной идеологизацией 
содержания образования, где 
значительное место занимали 
м а р к с и с т с к о - л е н и н с к а я 
доктрина и история КПСС [18, 
с. 57]. Послевоенный период 
ознаменовался усилением 
технической направленности 
образования, что соответствовало 
задачам индустриализации,  
однако реформы 1950-80-х 
годов, особенно политехнизация 
школы при Хрущеве Н.С., 
привели к снижению качества 
фундаментальной подготовки 
и превращению школ в 
инструмент подготовки рабочей 

силы [19, с. 168]. Несмотря на 
достижения в ликвидации 
неграмотности и создании 
массовой системы образования, 
советская модель страдала от 
избыточной централизации, 
идеологического давления, 
недостатка квалифицированных 
кадров в регионах и медленной 
адаптации к изменениям в 
науке и технике, что в конечном 
итоге ограничивало творческий 
потенциал как педагогов, так 
и учащихся [18, с. 57; 19, с. 168].

Итак, после революции 1917 
года сформировалась партийно-
централизованная модель 
управления, при которой ключевые 
решения в сфере образования 
принимались ЦК КПСС и 
профильными министерствами. 
Система образования в СССР 
была централизованной 
и ориентированной на 
идеологию коммунизма. 1950-
80-е годы являются знаковыми 
для образования. Именно в 
это время были заложены 
основы для развивающего, 
проблемного обучения [18, с. 55].

Особенности образовательной 
политики: - идеологизация – 
учебные программы строились 
на основе марксизма-ленинизма; 
- массовизация – введение 
всеобщего обязательного обучения, 
ликвидация безграмотности; 
- уравнительный подход – 
стандартизация учебных планов, 
минимизация различий между 
школами.

А д м и н и с т р а т и в н ы е 
инструменты: партийный контроль 
над кадровым составом педагогов, 
единые учебники и программы, 
жёсткая регламентация 
научной деятельности.

Переходный период 
в российской системе 
образования после распада СССР 
характеризовался кардинальными 
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п р е о б р а з о в а н и я м и , 
направленными на адаптацию к 
новым социально-экономическим 
условиям. Конституция РФ (1993) 
и Закон «Об образовании» (1992) 
заложили правовые основы 
модернизации, обеспечив 
деидеологизацию содержания 
и переход к гуманистическим 
принципам [20, с. 201]. Важным 
этапом стало принятие 
Федерального закона «О 
высшем и послевузовском 
профессиональном образовании» 
(1996), легализовавшего частные 
вузы и стимулировавшего 
конкуренцию в образовательной 
сфере [20, с. 203]. Современные 
реформы сосредоточены на 
внедрении компетентностного 
подхода (ФГОС), цифровизации 
учебного процесса и 
повышении международной 
конкурентоспособности, однако 
сталкиваются с проблемами 
регионального неравенства, 
кадрового дефицита и 
недостаточного финансирования. 
Особое внимание уделяется 
разработке долгосрочной 
стратегии развития образования 
до 2040 года, предусматривающей 
междисциплинарность, снижение 
бюрократической нагрузки 
педагогов и формирование  
будущих компетенций  
обучающихся [21]. Социально-
экономические факторы 
(региональная дифференциация, 
уровень доходов населения) и 
культурный контекст (баланс 
национальных традиций 
и глобальных тенденций)  
продолжают оказывать 
существенное влияние на 
доступность и качество 
образовательных услуг.

Итак, после распада 
СССР система управления 
образованием претерпела 

значительные изменения: от 
неолиберальной модели (1990 – 
2000-е гг.) с акцентом на рыночные 
механизмы до «управляемой 
демократии» (2010-е – н.в.), где 
усиливается роль государства.

Эволюция приоритетов: 
1990-е – децентрализация, 
коммерциализация образования, 
появление негосударственных 
вузов; 2000-е – курс на 
унификацию (введение единого 
государственного экзамена 
(далее – ЕГЭ), присоединение к 
Болонскому процессу); 2010-е – 
н.в. – цифровизация, усиление 
патриотического воспитания, 
возврат к элементам советской 
модели (например, в виде 
единых учебников истории).

Ключевые реформы: ЕГЭ – 
попытка создать объективный 
механизм оценки знаний; 
Болонская система – переход 
на двухуровневое образование 
(бакалавриат + магистратура); 
Национальные проекты 
(«Образование», «Цифровая школа») 
– модернизация инфраструктуры.

Таким образом, каждый 
исторический этап в России 
сопровождался сменой 
управленческой парадигмы, что 
отражалось на образовательной 
политике. Если в имперский 
период доминировала 
сословность, а в советский – 
идеология, то современный этап 
характеризуется поиском баланса 
между глобальными тенденциями 
и национальной спецификой.

Корреляция моделей 
управления и приоритетов 
образовательной политики

На каждом этапе исторического 
развития изменение политико-
административной модели 
сопровождалось сменой 
управленческих приоритетов 
в образовании (таблица 3).
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Период Модель управления Приоритеты образовательной 
политики

Имперский Бюрократическая, 
централизованная

Элитарность, конфессиональность, 
подчинение власти

Советский Партийно-государственная Массовость, идеология, дисциплина

Постсоветский (1990 – 2000) Либеральная, рыночная Конкуренция, стандартизация, 
автономия

Современный (с 2010-х) Централизованно-
стратегическая

Цифровизация, патриотизм, 
управляемое качество

Таблица 3. Корреляции моделей управления и приоритетов 
образовательной политики
Table 3. Correlations of management models and educational policy priorities

Историческая динамика 
трансформации образовательной 
политики в России демонстрирует 
устойчивую взаимосвязь 
между эволюцией политико-
административных моделей и 
изменением управленческих 
парадигм в сфере просвещения.

В имперский  
период бюрократическая 
централизованная система 
управления порождала 
образовательную политику, 
ориентированную на 
воспроизводство элит, 
сохранение конфессиональных 
основ и укрепление лояльности 
к монархической власти, 
что находило выражение в 
сословном характере учебных 
заведений и жёстком контроле 
над содержанием обучения. 

Советская эпоха с её партийно-
государственной моделью 
управления кардинально 
преобразовала образовательную 
систему, сделав акцент на 
массовом охвате, идеологической 
индоктринации и формировании 
дисциплинированных строителей 
социалистического общества, 
что реализовывалось через 
единые учебные программы 
и строгую вертикаль 
управления образованием. 

Переходный постсоветский 
период (1990 – 2000-е годы)  

характеризовался либерально- 
рыночными преобразованиями, 
которые проявились 
в децентрализации 
управления, внедрении 
конкурентных механизмов 
между образовательными 
учреждениями и попытках 
гармонизации с международными 
о б р а з о в а т е л ь н ы м и 
стандартами при сохранении 
элементов стандартизации. 

Современный этап (с 2010-
х годов) знаменует возврат к 
централизованно-стратегической 
модели управления с акцентом 
на цифровую трансформацию 
образовательного процесса, 
целенаправленное формирование 
г р а ж д а н с к о - п а т р и о т и ч е с к и х 
ценностей и создание  
управляемых механизмов 
обеспечения качества 
образования, что отражает 
общую тенденцию к укреплению 
государственного суверенитета 
в образовательной сфере. 

Указанная корреляция между 
политико-административными 
изменениями и образовательной 
политикой проявляется не только 
в содержательных аспектах 
(идеологическая составляющая, 
ценностные ориентации), 
но и в организационно-
управленческих механизмах 
(степень автономии учебных 
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заведений, формы контроля, 
система финансирования), что 
подтверждает тезис о системном 
характере взаимовлияния 
государственного управления 
и образовательной сферы. При 
этом каждый исторический 
переход сопровождался не просто 
механической заменой одних 
элементов системы другими, а 
сложным процессом адаптации 
существующих образовательных 
практик к новым политическим 
реалиям, что особенно наглядно 
проявилось в постсоветский 
период, когда рыночные реформы 
сочетались с сохранением 
многих административных 
механизмов советской эпохи. 

Современная централизованно-
стратегическая модель, 
сохраняя преемственность с 
предшествующими этапами 
в части значительной роли 
государства, одновременно 
демонстрирует инновационный 
подход к использованию 
цифровых технологий как 
инструмента достижения новых 
образовательных результатов, 
что отражает глобальные тренды 
цифровизации при сохранении 
национальной специфики 
образовательной политики.

При этом следует также  
отметить, что современная 
образовательная политика 
демонстрирует возврат к 
централизованной модели 
стратегического управления с 
усилением роли государства. 
Развитие цифровых технологий, рост 
геополитической турбулентности, 
возрождение идеологических 
акцентов в образовании  
(например, «Основы 
государственной идеологии», 
патриотическое воспитание) 
указывают на формирование 
новой политико-
административной модели.

Эти процессы актуализируют 

необходимость адаптации 
управления образованием к 
вызовам времени, при этом не  
теряя гибкости и 
ориентации на результат.

ВЫВОДЫ
Проведенный анализ  

эволюции образовательной 
политики России позволяет 
сформулировать ряд 
принципиально важных выводов, 
имеющих существенное 
значение для понимания 
механизмов взаимодействия 
государственного управления 
и системы просвещения. 

Историко-политологическое 
исследование убедительно 
доказывает, что образовательная 
политика Российской Федерации 
на всех этапах её развития 
выступала точным отражением 
доминирующих форм 
государственного управления, 
выполняя не только собственно 
педагогические, но и важнейшие 
социально-политические функции, 
что подтверждается анализом 
нормативно-правовых документов 
и управленческих практик 
различных исторических периодов. 

Процесс трансформации 
п о л и т и ко - а д м и н и с т р а т и в н ы х 
моделей – от имперской 
бюрократической системы 
через советскую жёсткую 
централизацию к современным 
формам стратегического 
управления – неизбежно 
сопровождался кардинальным 
пересмотром ключевых 
приоритетов образовательной 
сферы, что проявлялось в 
изменении содержания 
учебных программ, методов 
управления образовательными 
учреждениями и критериев  
оценки эффективности 
педагогической деятельности. 

Установленная в ходе 
исследования устойчивая 
корреляционная зависимость 
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между спецификой политико-
административной модели 
и содержательными 
х а р а к т е р и с т и к а м и  
образовательной политики 
подтверждает гипотезу о 
системном характере их 
взаимовлияния, причём данная 
взаимосвязь прослеживается 
как в макроисторической 
перспективе, так и при анализе 
конкретных реформаторских 
инициатив в различные периоды. 

Современный этап развития 
российского образования 
характеризуется парадоксальным 
сочетанием усиления роли 
государства как основного субъекта 
образовательной политики с 
внедрением инновационных 
управленческих технологий, 
что приводит к формированию 
уникальной «гибридной» модели 
стратегического управления, 
интегрирующей традиционные 
административные механизмы 
с элементами цифрового 
контроля и мониторинга, при этом 
особого внимания заслуживает  

выявленная тенденция к 
сохранению преемственности 
в ключевых аспектах 
образовательной политики 
даже в периоды кардинальной 
смены политических 
режимов, что свидетельствует 
о наличии определённых 
инвариантных характеристик 
российской модели управления 
образованием, обусловленных 
геополитическими особенностями, 
к у л ь т у р н о - и с т о р и ч е с к и м и 
традициями и спецификой 
национальной идентичности. 

Полученные результаты 
исследования имеют  
значительную практическую 
ценность для прогнозирования 
дальнейшего развития системы 
образования в условиях  
глобальных вызовов и 
трансформации государственного 
управления, поскольку 
позволяют выявить как 
универсальные закономерности, 
так и национальную специфику 
взаимодействия политических 
и образовательных институтов.
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