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Аннотация. В статье исследуются вопросы форм и видов объединений 
предприятий в фармацевтической отрасли национальной экономики. 
Обосновано, что горизонтальные, вертикальные и конгломератные 
объединения предприятий выступают видами объединений, а кластеры, 
государственно-частные, научно-промышленные партнёрства – их видами. 
Виды объединений организаций в фармацевтической отрасли подвержены 
прямому влиянию проводимой государством политики, равно, как и 
государственная политика может базироваться на перспективах создания 
кластерного типа экономики. На данной основе рассмотрена перспектива 
формирования фармацевтических кластеров в исторических регионах, 
недавно интегрированных в состав Российской Федерации (Донецкая 
Народная Республика, Луганская Народная Республика, а также Херсонская 
и Запорожская области). Проведен сравнительный анализ форм и видов 
объединений в фармацевтической отрасли, в том числе и в межстрановом 
разрезе. Обоснована инновационная роль кластерной модели в развитии 
фармацевтической отрасли региона, оценивается эффективность её внедрения 
на примере Донецкой Народной Республики, а также анализируются 
возможные векторы дальнейшего развития данных объединений. 
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ВВЕДЕНИЕ
Фармацевтическая отрасль 

– одна из самых наукоёмких и 
капиталоёмких сфер экономики, 
где объединения предприятий (как 
в результате слияния и поглощения, 
так и при добровольном – кластеры, 
ГЧП и др.) играют ключевую роль в 
обеспечении  устойчивого развития, 
инновационности и глобальной 
конкурентоспособности. Научные 
исследования в этой области 
не теряют своей актуальности

ввиду специфики самой отрасли и 
устойчивых тенденций последних 
десятилетий, наметившихся 
в национальной экономике. 
Например, высокая стоимость 
и риски разработки новых 
препаратов, глобализация 
рынков и усиление конкуренции, 
регуляторные и технические 
барьеры, санкционные 
ограничения и прочие  
инструменты недобросовестной 
конкуренции, проводимая рядом
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стран антимонопольная политика. 
Перечисленные факторы 
обуславливают актуализацию 
исследования вопросов 
применения действенных 
форм и видов объединений 
предприятий в фармацевтической 
отрасли национальной 
экономики, способных 
снизить риски, вызванные 
обозначенными выше факторами.

Вопросы необходимости и 
эффективности объединений 
предприятий в фармацевтической 
отрасли, а также взаимосвязи и 
взаимовлияние их на проводимую 
государственную политику 
исследуются учёными различных 
направлений – от экономистов и 
управленцев до специалистов в 
области фармацевтического права. 
Так, среди разработок западных 
экономистов можно выделить 
М. Портера, обосновавшего 
кластерную концепцию как 
базовую конкурентную стратегию 
и применившего данную 
теорию к фармацевтическим 
кластерам Бостона и Базеля, 
а также определившего 
кластер объектом проведения 
государственной политики [1, с. 120]. 
Российских исследователей А.Э. 
Сулейманкадиевой, М.А. Петрова, 
А.С. Митиной, Т.Ф. Тумарова, 
выявивших взаимосвязи тенденций 
развития фармацевтического рынка 
на формы и виды объединений 
предприятий в данной отрасли 
[2]. На данный момент учёными 
доказано, что объединения в 
фармацевтике снижают среднюю 
стоимость разработки препарата на 
15-25 %, увеличивают вероятность 
успеха клинических испытаний на 
30 % и снижают инновационную 
активность в долгосрочной 
перспективе. На практике 
большинство научных разработок 
стало основой современных 
западных регуляторных 
подходов, например, Управления 

по санитарному надзору за 
качеством пищевых продуктов 
и медикаментов в США (FDA – 
Food and Drug Administration) 
и Европейского агентства 
лекарственных средств (EMA – 
European Medicines Agency) к оценке 
сделок по слиянию и поглощению.

В современных условиях 
фармацевтический рынок 
Российской Федерации 
демонстрирует устойчивую 
тенденцию к формированию 
и развитию инновационных 
кластерных объединений [3-5]. 
Особенно актуальным этот процесс 
становится для новых регионов 
(Донецкая Народная Республика, 
Луганская Народная Республика, 
Херсонская и Запорожская 
области), вошедших в состав страны.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Целью исследования выступает 

обоснование целесообразности 
применения кластерного 
подхода при реализации 
государственной политики 
Донецкой Народной Республики.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках исследования был 

применён общетеоретический 
метод систематизации 
информации, позволивший 
выявить основные тенденций 
на мировом рынке слияний и 
поглощений в фармацевтической 
отрасли, определить 
направления сотрудничества 
и создания партнёрств. Метод 
сравнительного анализа позволил 
установить преимущества 
форм и видов объединений 
предприятий в отрасли. Для 
оценки силы   взаимодействия 
между предприятиями внутри 
объединений и допустимой 
степени зависимости/
независимости предприятий 
друг от друга применялся метод 
анализа сетей изучаемых групп 
предприятий. При исследовании 
проблем и перспектив управления



инновационной активностью 
фармацевтических предприятий 
Донецкой Народной 
Республики применялся 
метод прогнозирования и 
моделирования ситуации. 
Применение общенаучных методов 
индукции и дедукции позволили 
установить различия между 
формами и видами объединений 
предприятий в фармацевтической 
отрасли национальной экономики. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Фармацевтическая отрасль 

активно использует различные 
формы интеграции для усиления 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и , 
расширения рынков сбыта и 
оптимизации затрат. Основные 
виды объединений включают:

- горизонтальные объединения, 
создаваемые с целью увеличения 
доли рынка, снижение 
конкуренции и экономии на 
масштабе [6] посредством слияния 
и поглощения (например, создание 
фармгиганта с оборотом $68 млрд 
на основе Pfizer и Wyeth в 2009 
или олигополистического субъекта 
в производстве дженериков на 
основе Teva и Actavis Generics в 2016);

- вертикальные объединения, 
создаваемые с целью контроля 
полного экономического цикла 
– от сырья до дистрибуции [7], 
посредством создания собственных 
производств либо поглощения 
дистрибьютеров (например, 
Novartis и Sandoz организовали 
производство субстанций для 
дженериков, а R-Pharm (Россия) 
поглотила «Синтез» и установило 
тем самым контроль над 
логистикой и аптечными сетями);

- конгломеративные 
объединения, создаваемые с 
целью диверсификации рисков 
и выхода на смежные рынки 
(например, Johnson & Johnson 
объединяет фармацевтику, 
медтехнику и потребительские 
товары, Roche (Genentech) –

формацевтику, биотехнологии 
и диагностику). Некоторые 
авторы отмечают допустимость 
данной формы объединений в 
международном сотрудничестве с 
целью выхода на международные 
рынки [8] (например, создание 
Российско-Венгерского кластера).

Горизонтальные объединения 
в фармацевтике представляют 
собой интеграцию компаний, 
функционирующих на одном 
уровне производственной цепочки 
(например, два производителя 
готовых лекарственных форм 
или разработчика оригинальных 
препаратов). Оно направлено 
на усиление рыночных позиций 
за счёт синергии ресурсов, 
технологий и компетенций.

Вертикальная интеграция 
представляет собой стратегическую 
модель объединения предприятий, 
участвующих на различных этапах 
фармацевтической цепочки 
создания стоимости – от разработки 
активных фармацевтических 
ингредиентов до дистрибуции 
готовых лекарственных средств. 
Данная форма консолидации 
приобретает особую актуальность 
в условиях глобализации 
фармацевтического рынка и 
ужесточения регуляторных 
требований. Особый потенциал 
отмечается в создании «умных 
вертикальных альянсов», где 
интеграция подкрепляется 
цифровыми платформамии 
технологиями распределённого 
реестра, позволяющими 
отслеживать изменения и 
повышающими уровень 
управляемости фармацевтической 
цепочки создания стоимости.

Конгломератные объединения 
в фармацевтике представляют 
собой диверсифицированные 
холдинги, объединяющие 
предприятия из различных, 
зачастую  технологически 
несвязанных отраслей. В отличие
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от горизонтальных или 
вертикальных интеграций, 
такие структуры формируются 
преимущественно для 
распределения рисков и 
максимизации прибыли за 
счёт работы на разнородных 
рынках. Конгломератная 
модель демонстрирует особую 
устойчивость в условиях 
экономической нестабильности. 
Однако её будущее связано с 
трансформацией в направлении 
«умных конгломератов», где 
интеграция обеспечивается 
цифровыми платформами и 
общими информационными 
базами данных. Особый потенциал 
просматривается в объединении 
фармацевтики с биотехом и IT-
сектором, что может создать 
принципиально новые бизнес-
модели в здравоохранении.

В отдельных работах 
встречается соотнесение таких 
видов объединений, как кластеры 
и научно-промышленные 
партнёрства, с формами 
сотрудничества – государственно-
частные партнёрства, франшиза 
и лицензионные соглашения, что, 
по нашему мнению, недопустимо, 
поскольку противоречит 
экономической сущности 
данных категорий. Кластер – 
кооперация, государственно-
частные партнёрства – 
целевое сотурудничество, 
франшиза и лицензионные 
соглашения – дистрибуция. 

Ф а р м а ц е в т и ч е с к и е 
кластеры представляют собой 
территориально-локализованные 
объединения предприятий, 
научных организаций и 
инфраструктурных объектов, 
создаваемые для синергетического 
развития инновационного 
потенциала отрасли. В отличие от 
традиционных форм интеграции, 
кластерная модель основана 
на принципах открытой

инновационной экосистемы [9]. 
Кластер представляет собой 
сообщество взаимосвязанных 
предприятий и организаций, 
которые, сохраняя независимость, 
активно сотрудничают для 
достижения общих целей. Такие 
объединения характеризуются 
территориальной концентрацией 
участников, партнёрским 
взаимодействием, совместной 
разработкой и внедрением 
инноваций, а также повышенной 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ю 
за счёт синергетического 
эффекта. Их деятельность 
охватывает обеспечение 
ресурсами, производство и 
реализацию продукции, научные 
исследования и решение 
актуальных социальных задач.

С учётом высокой социально-
экономической значимости 
кластеров, государственные 
структуры России – на федеральном, 
региональном и муниципальном 
уровнях – уделяют особое внимание 
развитию кластерной политики. Этот 
подход ориентирован на усиление 
координации, партнёрства и 
эффективного взаимодействия 
бизнеса и власти. Организационная 
модель управления такими 
объединениями может включать в 
себя элементы саморегулирования, 
работу в формате виртуального 
предприятия или систему 
интеграторов. Такой формат 
способствует совместному 
решению ключевых задач, обмену 
опытом, развитию взаимодействия 
с государственными органами, 
а также привлечению 
финансирования для реализации 
совместных инициатив. 
Налаживание конструктивного 
диалога между властью 
и участниками кластера 
открывает  возможности для 
согласования стратегически 
значимых проектов, способных 
оказать позитивное влияние на



региональное развитие. Важной 
частью этого процесса является 
координация строительных и 
проектных работ, направленных 
на создание современной 
инфраструктуры для эффективного 
функционирования кластера.

Фармацевтические кластеры 
играют ключевую роль в снижении 
зависимости отечественного 
рынка лекарственных средств от 
импортных поставок. Их основная 
цель – создание современной 
инфраструктуры для разработки, 
тестирования и выпуска 
безопасных и эффективных 
препаратов, а также формирование 
мощных производственных 
комплексов, включающих заводы 
и исследовательские лаборатории. 
Кластерная модель организации 
фармацевтической отрасли в 
России способствует интеграции 
науки, производства, инженерных 
решений и образовательных 
ресурсов, формируя прочную 
систему взаимодействия между 
различными участниками рынка.

Подобные кластеры 
объединяют в себе разработчиков 
фармацевтической продукции, 
производителей лекарственных 
средств, поставщиков 
с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о 
оборудования, научно-
исследовательские центры, 
образовательные учреждения, 
технопарки и бизнес-инкубаторы. 
Взаимодействие этих структур 
создаёт благоприятные 
условия для повышения 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 
ф а р м а ц е в т и ч е с к о г о 
сектора, ускорения 
внедрения инновационных 
решений и активного 
участия в государственных 
программах поддержки 
территориальных кластеров.

С о в р е м е н н ы й 
фармацевтический рынок 
охватывает широкий круг

участников – от производителей и 
дистрибьюторов медикаментов до 
медицинских работников, аптечных 
сетей и конечных потребителей. 
Однако одной из ключевых проблем 
остаётся высокая зависимость 
от зарубежных поставок: на 
импортные лекарственные 
средства приходится около 70 % 
рынка в денежном выражении. 
Несмотря на реализуемую 
стратегию импортозамещения, 
доля российских препаратов, 
произведённых с использованием 
отечественных субстанций, 
остаётся незначительной – более 
80 % продукции создаётся на 
основе импортных компонентов.
Для обеспечения лекарственной 
безопасности страны необходима 
комплексная стратегия 
развития фармацевтической 
п р о м ы ш л е н н о с т и , 
ориентированная на выпуск 
конкурентоспособных и 
эффективных препаратов. 
Приоритетом должно стать 
расширение производства из 
отечественного сырья, адаптация 
инновационных технологий и 
укрепление научного потенциала. В 
этом процессе важна координация 
работы различных специалистов: 
исследователей, инженеров, 
производителей, логистов и 
управленцев. Доступность, 
качество и безопасность 
лекарственных средств – один из 
решающих факторов стабильности 
и эффективности национальной 
системы здравоохранения.

Ф а р м а ц е в т и ч е с к и е 
кластеры представляют собой 
стратегически значимые 
объединения, которые не только 
обеспечивают российский рынок 
отечественными лекарственными 
средствами, но и решают ряд 
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х 
задач. Их создание способствует 
увеличению числа рабочих мест, 
развитию научного потенциала,
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внедрению стандартов GMP, 
разработке инновационных 
медикаментов, популяризации 
отечественной фармацевтической 
отрасли, а также укреплению 
экономики регионов, где они 
формируются. В последнее 
время наблюдается активное 
участие российских компаний 
в создании таких объединений, 
что сопровождается притоком 
инвестиций. Более того, 
зарубежные предприятия также 
проявляют интерес к строительству 
фармацевтических заводов в 
России, что способствует общему 
развитию данного сектора [10].

Кластерная модель доказала 
свою эффективность как инструмент 
интеграции в различных 
отраслях, способствуя усилению 
конкурентных преимуществ, 
привлечению инвестиций, 
быстрому внедрению инноваций 
и улучшению системы управления. 
В здравоохранении этот подход 
обеспечивает координацию 
всех ключевых участников, что 
способствует повышению качества 
медицинского обслуживания 
и развитию отраслевой 
инфраструктуры. Доступность 
высококачественных медицинских 
услуг, достигнутая благодаря 
кластерному взаимодействию, 
способствует более рациональному 
распределению финансовых 
ресурсов, согласованию 
интересов различных структур 
здравоохранения и эффективному 
сотрудничеству между ними.

С точки зрения медицины, 
кластеризация помогает выстроить 
чёткую систему взаимодействия 
между государственными 
органами, медицинскими 
учреждениями, научными 
центрами, производственными 
предприятиями, финансовыми 
структурами и образовательными 
организациями. Такой подход 
обеспечивает комплексное  

развитие отрасли, способствует 
обмену передовыми технологиями 
и ускоряет внедрение новейших 
разработок в медицинскую практику.

Ключевым преимуществом 
кластеризации является 
создание синергетического 
эффекта, который способствует 
повышению эффективности 
работы предприятий за счёт 
тесного взаимодействия и 
устранения узких мест в процессе 
функционирования. Такой 
подход позволяет формировать 
конкурентоспособную систему, 
в которой каждая структура 
дополняет другую, создавая 
благоприятные условия для 
развития инноваций. Кластерная 
модель выступает основой 
современной инновационной 
политики, объединяя в себе 
промышленные инициативы, 
н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к у ю 
деятельность, поддержку малого 
и среднего бизнеса, а также 
региональные стратегии развития.

Несмотря на то, что кластерная 
модель сравнительно недавно 
начала активно применяться в 
России, в других странах накоплен 
значительный опыт в этой сфере. 
Например, в фармацевтическом 
секторе США функционирует 
около девяти крупных кластеров, 
специализирующихся на 
биотехнологиях и разработке 
лекарственных средств. В 
Великобритании насчитывается 
три таких объединения, а ещё 
четыре находятся на стадии 
формирования. Германия имеет 
четыре фармацевтических 
кластера, во  Франции созданы 
десять центров биотехнологий 
и восемь специализированных 
центров генетических 
исследований. Важно отметить, 
что развитие таких объединений в 
большинстве случаев происходит 
при активной поддержке 
государства, что позволяет



ускорять внедрение передовых 
технологий, привлекать 
инвестиции и создавать 
благоприятные условия для научно-
производственной кооперации.

Отличительной чертой как 
российских, так и белорусских 
фармацевтических кластеров 
является гибкость стратегии их 
развития, которая корректируется 
в зависимости от особенностей 
конкретного региона. Данная 
стратегия включает в себя 
несколько ключевых направлений:

- расширение механизмов 
поддержки малых 
инновационных предприятий и 
их взаимодействие с ведущими 
исследовательскими центрами;

- привлечение финансовых 
вложений и запуск новых 
производственных мощностей;

- развитие инфраструктуры 
и системы образования, что 
способствует подготовке 
квалифицированных кадров [11].

В последние годы 
фармацевтические кластеры 
сумели привлечь значительные 
инвестиции, что способствовало их 
активному развитию. В настоящее 
время такие объединения 
успешно действуют в нескольких 
регионах, включая Санкт-
Петербург, а также Ярославскую, 
Калужскую, Томскую, Челябинскую, 
Новосибирскую, Волгоградскую, 
Нижегородскую, Московскую, 
Рязанскую и Иркутскую области, 
а также Алтайский край [12-14].

Дополнительно, в рамках 
инициатив ОАО «Особые 
экономические зоны» были 
сформированы четыре 
фармацевтических кластера, 
расположенные в Томске, 
Санкт-Петербурге, Москве и 
Дубне (Московская область).

В Западной Сибири 
функционируют два 
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х 
фармацевтических объединения:

« А л т а й с к и й 
биофармацевтический кластер» 
и кластер, ориентированный на 
фармацевтику, медицинскую 
технику, информационные 
технологии и электронику в 
Томской области. Значимую роль в 
развитии биофармацевтического 
направления играет Бийск, 
обладающий статусом наукограда 
и являющийся ключевой 
площадкой для исследований и 
внедрения инноваций в данной 
сфере. Здесь объединены 
научные и производственные 
ресурсы, что позволяет выпускать 
инновационную продукцию, 
соответствующую международным 
стандартам качества.

Опираясь на успешный 
опыт создания и развития 
фармацевтических кластеров в 
России, предлагается внедрение 
аналогичной модели на территории 
ДНР. В состав данного объединения 
могут войти ведущие предприятия 
фармацевтической отрасли, 
включая «Стирол» и «Сарепта», а 
также научно-исследовательские 
институты, специализирующиеся 
на химико-фармацевтических 
разработках, такие как 
Государственное учреждение 
«Донецкий физико-технический 
институт им. А.А. Галкина».

Кроме того, в структуру кластера 
могут быть интегрированы сети 
оптовой и розничной торговли 
лекарственными средствами, 
а также образовательные 
учреждения, среди которых ФГБОУ 
ВО «ДонГМУ им. Горького» и ГБПОУ 
«ДТХТФ». Такое взаимодействие 
позволит создать условия 
для эффективного развития 
отрасли, повышения научного 
потенциала и обеспечения 
населения качественными 
отечественными препаратами. 

Фармацевтическая отрасль 
ДНР занимает важное место 
в экономике и социальной
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сфере региона, что требует 
особого внимания со стороны 
государства. Развитие кластера 
позволит реализовать стратегию 
импортозамещения путём 
разработки и производства 
в ы с о к о к а ч е с т в е н н ы х 
отечественных лекарственных 
средств. Для достижения 
этих целей государственная 
поддержка может включать 
снижение налоговой нагрузки на 
фармацевтические предприятия, 
что ускорит реализацию программ 
по производству жизненно 
необходимых и важнейших 
лекарственных препаратов.

Регионы играют ключевую роль 
в развитии фармацевтических 
кластеров, выступая инициаторами 
и операторами государственных 
программ. Формирование 
такого объединения в ДНР 
позволит создать новые 
в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы е 
рабочие места, привлечь 
инвестиции, усилить научно-
исследовательскую деятельность 
и модернизировать производство 
фармацевтических субстанций.

ВЫВОДЫ
Несмотря на текущие 

геополитические вызовы, 
ДНР обладает необходимыми 
ресурсами для создания 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о г о 
фармацевтического кластера, 
способного успешно конкурировать 
с зарубежными производителями. 
В настоящее время на территории 
Республики продолжают работу 
крупные фармацевтические 
предприятия, включая ГУП ДНР 
«Стирол», ООО ПФ «Сарепта» 
и ООО «Донбиофарм», что 
создаёт прочную основу для 
дальнейшего развития отрасли.

Кроме того, в регионе 
функционируют научно-
исследовательские институты, 
занимающиеся разработкой 
новых фармацевтических 

технологий. Это открывает широкие 
перспективы для интеграции 
с фармацевтическим сектором 
Российской Федерации, что 
позволит наладить сотрудничество 
с крупнейшими производителями 
лекарственных средств и 
повысить уровень медицинского 
обеспечения населения.

Создание фармацевтического 
кластера в ДНР направлено на 
обеспечение национальной 
безопасности в сфере 
лекарственного снабжения 
путём разработки и выпуска  
стратегически важных 
отечественных препаратов. В 
его основе лежит стремление 
к внедрению инновационных 
решений и увеличению 
производства высокоэффективных 
лекарственных средств. Однако 
процесс формирования 
кластера может сопровождаться 
определёнными трудностями, 
включая недостаток 
финансирования, дефицит 
квалифицированных кадров и 
необходимость привлечения 
инвестиций. Консолидация 
усилий ключевых предприятий 
ф а р м а ц е в т и ч е с к о г о 
сектора позволит создать 
условия для повышения 
конкурентоспособности и 
укрепления позиций местных 
производителей на рынке.

Развитие инновационных 
фармацевтических кластеров в 
ДНР способствует решению ряда 
приоритетных задач, среди которых:

1) разработка отечественных 
аналогов зарубежных 
лекарственных средств, 
сокращение зависимости 
от импортных поставок;

2) повышение доверия к 
российской фармацевтической 
продукции и формирование 
положительного имиджа 
отечественных препаратов;

3) создание дополнительных
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рабочих мест, что будет 
способствовать росту 
занятости населения;

4) строительство современных 
фармацевтических производств 
и научных лабораторий, в 
том числе с привлечением 
международных инвесторов;

5) экономическое развитие 
региона за счёт активного 
внедрения кластерного подхода;

6) разработка, тестирование 
и внедрение инновационных 

лекарственных средств.
Таким образом, формирование 

кластерной системы в 
фармацевтическом секторе ДНР 
является важным направлением 
государственной политики, 
направленным на усиление 
промышленного потенциала, 
снижение зависимости от 
импортных медикаментов и 
создание устойчивой базы для 
долгосрочного развития отрасли.
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