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Аннотация. Объективной основой взаимовыгодного сотрудничества участников 
экономической системы является взаимная выгода управляющей и управляемой подсистем. 
В этом контексте государство заинтересовано в модели взаимодействия с бизнесом, которая 
будет способствовать формированию согласованной внутренней и внешней политики. 
Предпринимательские структуры, в свою очередь, нуждаются в институциональных 
изменениях в отношениях с государством для выхода на новые высокотехнологичные и 
наукоёмкие рынки, а также в снижении административных барьеров и инвестиционных 
рисков. Целевой установкой статьи выступает диагностика состояния развития механизмов 
взаимодействия государства и бизнеса в процессе реализации внешнеэкономической 
политики Российской Федерации. В ходе исследования установлено, что сотрудничество между 
государством и бизнесом реализуется через разнообразные механизмы, включая соглашения 
о разделе продукции, аренду государственного имущества, частно-государственное 
партнёрство, госзаказы, концессии, создание предприятий с долей участия государства и 
экономические форумы. Обосновано наличие функциональных блоков взаимодействия 
государства и бизнеса, определена их структура и формы взаимодействия. Выявлены 
новые возможности бизнеса при реализации политики поддержки внешнеэкономической 
деятельности. Определены уровни государственной поддержки внешнеэкономических 
субъектов Российской Федерации, а также систематизирован положительный 
зарубежный опыт стимулирования экспортоориентированного предпринимательства. 
Обоснованы направления развития механизмов взаимодействия государства и бизнеса 
в контексте реализации внешнеэкономической политики Российской Федерации.
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деятельность, механизмы взаимодействия, стимулирование экспорта. 
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Abstract. The objective basis for mutually beneficial cooperation between the 
participants of the economic system is the mutual benefit of the governing and managed 
subsystems. In this context, the government is interested in a model of interaction with 
business that will contribute to the formation of a coordinated domestic and foreign policy. 
Business structures, in turn, need institutional changes in their relations with the government 
in order to enter new high-tech and knowledge-intensive markets, as well as to reduce 
administrative barriers and investment risks. The purpose of the article is to diagnose the 
state of development of the mechanisms of interaction between the state and business in the 
process of implementing the foreign economic policy of the Russian Federation. The study 
found that cooperation between the state and business is implemented through a variety 
of mechanisms, including production sharing agreements, leases of state property, public-
private partnerships, government contracts, concessions, the creation of enterprises with state 
participation and economic forums. The existence of functional blocks of interaction between 
the state and business is substantiated, their structure and forms of interaction are determined. 
New business opportunities have been identified in the implementation of the policy of 
supporting foreign economic activity. The levels of state support for foreign economic entities 
of the Russian Federation have been determined, as well as the positive foreign experience 
of stimulating export-oriented entrepreneurship has been systematized. The directions of 
development of mechanisms of interaction between the state and business in the context of 
the implementation of the foreign economic policy of the Russian Federation are substantiated.
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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях, 

развитие действенных механизмов 
взаимодействия государства и 
бизнеса становится необходимым 
условием для обеспечения 
прозрачности и предсказуемости 
процесса. Такие механизмы должны 
предоставлять возможность 
для открытого обсуждения 
нормативных актов, регулирующих 
п р е д п р и н и м а т е л ь с к у ю 
деятельность, а также для 
получения обратной связи от 
бизнес-сообщества. Преодоление 
дисбаланса в отношениях между 
властью и бизнесом должно 
базироваться на методах защиты 
прав предпринимателей от 
неправомерных действий 
государственных органов. Важным 
шагом в этом направлении является 
создание независимых институтов, 
которые будут осуществлять 
контроль за соблюдением 
законодательства и рассматривать 
жалобы на действия чиновников. 
Введение законодательства 
о лоббировании позволит 
упорядочить взаимодействие 
между бизнесом и властью, 
сделать его более прозрачным и 
понятным для всех участников. 
Это будет способствовать 
снижению коррупционных 
рисков и повышению доверия к 
государственным органам. Кроме 
того, необходимо развивать 
культуру диалога между бизнесом 
и властью, поощрять участие 
предпринимателей в разработке 
государственной политики 
и создании благоприятного 
инвестиционного климата. 
Развитие механизмов поддержки 
э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н о г о 
бизнеса посредством 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
политики является ключевым

фактором для стимулирования 
экономического роста и повышения 
конкурентоспособности страны на 
мировом рынке. Это подчёркивает 
важность стимулирования 
ведущих экспортеров государства, 
которые не только обеспечивают 
приток иностранного капитала в 
государство, но являются «лицом» 
российского государства на 
мировой арене. Зарубежный опыт 
подчёркивает особое значение 
э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н о г о 
п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а 
в процессе развития 
механизмов взаимодействия 
государства и бизнеса. 

Профессиональные ассоциации 
значительно расширяют 
возможности представителей 
бизнеса для коммуникации с 
государственными органами.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Учитывая всё вышесказанное, 

целесообразно сравнить меры 
поддержки и уровень развития 
отечественного МСП в разные 
временные периоды. Поэтому 
целью нашего исследования 
является выявление этапов 
становления и развития 
государственной поддержки малого 
и среднего предпринимательства.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
П р о а н а л и з и р о в а т ь 

современное состояние развития 
механизмов взаимодействия 
государства и бизнеса в контексте 
реализации внешнеэкономической 
политики Российской Федерации 
является целью исследования.

Вопросы взаимодействия 
государства и бизнеса в 
значительной степени раскрыты 
в трудах как отечественных, так 
и зарубежных исследователей. 
Некоторые теоретические 
аспекты взаимодействия 
государства и бизнеса, а также
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базовые компоненты стратегии 
развития их партнёрства 
в Российской Федерации 
исследовал Рисин И.Е. [1]. 
Механизмы взаимодействия 
государства и бизнеса изучали 
исследователи: государственно-
частное партнёрство – Шохин С.О. 
[2], Кузьмина В.В. [3], Крюков В.А. [4]; 
свободные экономические зоны – 
Меринова А.С. [6], международные 
экономические форумы – 

Ли Ц. [7], Дедков Д.А. [8], 
Нехайчук Д.В. [9]. Особое 
внимание методам, способам  
и   формам     стимулирования 
э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н о г о 
бизнеса в своих трудах уделили 

Джеппарова З.Р. [16], Рыбкина 
А.С. [19], Алескерова Л.Д. [20], 
Шарофудинзода С.С. [21], 

Рыбаков В.В. [22]. В последнее 
время теоретические и 
практические аспекты влияния 
внешнеэкономической политики 
государства на развитие механизмов 
взаимодействия государства и 
бизнеса исследовались в ряде 
работ отечественных учёных, среди 
которых хотелось бы отметить труды 
Олейнова А.Г. [23], Слободян Р.А. 
[24]. Зарубежный опыт реализации 
механизмов содействия развитию 
э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н о г о 
бизнеса раскрыт в исследованиях 
Борцова Д.В. [25], Осиповой 
М.Г. [26], Гонсалес В.К.М. 
[27], Соколовой А.Ю. [28].

Несмотря на достаточную 
разработанность указанной 
проблематики, в то же время остаётся 
целый ряд нерешённых вопросов, 
связанных с развитием действенных 
механизмов взаимодействия 
государства и бизнеса в контексте 
реализации внешнеэкономической 
политики Донецкой Народной 
Республики, который был 
бы адаптирован к условиям

интеграции в политическое 
устройство и экономическое 
п р о с т р а н с т в о 
Российской Федерации.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для решения поставленной 

научной цели были применены 
следующие общенаучные методы: 
монографический – для анализа 
имеющихся исследований; 
методы анализа и логического 
обобщения – для изучения 
фундаментальных трудов, 
нормативно-правовых аспектов 
и практической реализации 
механизмов взаимодействия 
государства и бизнеса; историко-
диалектический метод – в 
контекстном анализе успешной 
мировой практики по содействию 
э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н о м у 
бизнесу; дедукции, индукции 
и синтеза – при выявлении 
перспективных направлений 
развития механизмов 
взаимодействия между 
государственными структурами и 
субъектами внешнеэкономической 
д е я т е л ь н о с т и .

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

Система сотрудничества 
государства и бизнеса 
представляет собой совместный 
процесс государственных и 
частных структур, который 
сосредоточен на формировании, 
принятии и воплощении 
оптимальных стратегий для 
комплексного развития социально-
экономической инфраструктуры, а 
также на достижении конкретных 
целей в различных отраслях и сферах 
хозяйственной деятельности.

Взаимодействие государства 
и бизнеса основано на ряде 
принципов (баланс интересов, 
демократизация взаимоотношений, 
открытость перед социумом власти и
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бизнеса, стандартизация, 
и н ф о р м а т и з а ц и я 
в з а и м о о т н о ш е н и й , 

Рисунок 1. Функциональные блоки взаимодействия государства и бизнеса 
(составлено авторами на основе [1])
Figure 1. Functional blocks of interaction between the state and business 
(compiled by the authors based on [1])

Сотрудничество между 
государством и бизнесом 
реализуется через разнообразные 
механизмы, включая соглашения 
о разделе продукции, аренду 
государственного имущества, 
ч а с т н о - г о с у д а р с т в е н н о е 
партнёрство, госзаказы, 
концессии, создание предприятий 
с долей государства и 
экономические форумы [2].

Соглашения о разделе 
продукции (СРП) представляют 
собой специфическую форму 
взаимодействия между 
государственными и частными 
структурами. Целью СРП является 
получение прибыли в виде 
добываемых полезных ископаемых 
на особых условиях, например, 
при добыче нефти. Государство 
передаёт частному партнёру 
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права на использование недр. 
В свою очередь, представители 
крупного бизнеса обязуются 
выплачивать государству долю 
добытого сырья. Частный партнёр 
инвестирует в геологоразведку, 
бурение и эксплуатацию скважин, 
принимая на себя риски, связанные 
с возможной недостаточной 
прибылью. Государство, со 
своей стороны, обеспечивает 
необходимые административные 
условия для инвестора [3]. 

В контексте государственно-
частного партнёрства 
(ГЧП) ключевым аспектом 
является временная передача 
государственных или 
муниципальных активов частным 
партнёрам за определённую 
компенсацию согласно 
договорённостям, где право 
собственности остаётся у 
владельца, а управление активами 
не делегируется частной стороне. 
В определённых обстоятельствах 
договор аренды может закончиться 
приобретением переданного по 
договору объекта [4]. В лизинговых 
операциях государство может 
выступать как лизингодателем, так 
и лизингополучателем. В первом 
случае государственное имущество 
передаётся бизнесу во временное 
пользование с правом выкупа по 
истечении срока лизинга. Во втором 
случае государство арендует 
необходимое оборудование или 
транспорт у частных компаний 
для выполнения своих функций. 
Лизинг позволяет государству 
обновлять материально-
техническую базу без значительных 
единовременных затрат.

В концессионных соглашениях 
государство передаёт 
коммерческой организации право 
распоряжаться и использовать 
действующий государственный 
объект за определённую плату, 
оговаривая его последующий 
возврат. При этом государство 
остаётся собственником объекта, 
а частный сектор получает 
возможность расширять его и 
вносить улучшения в течение 
срока действия концессии, 
зафиксированного в соглашении.

Государственные заказы 
представляют собой одну из 
моделей сотрудничества между 
бизнесом и государством. В 
соответствии с законодательством, 
госзакупки осуществляются через 
тендеры (публичные конкурсы), 
сведения о которых, как текущих, 
так и завершённых, публикуются 
на специализированном сайте. 
Таким образом, механизм 
госзакупок способствует развитию 
рынков и конкуренции, оказывает 
поддержку регионам, различным 
группам населения, отечественным 
производителям, малому бизнесу и 
отдельным отраслям экономики [5]. 

Взаимодействие частного 
бизнеса и государства при создании 
предприятий с госучастием 
реализуется через механизм ГЧП. 
В рамках этой модели государство 
вовлекает частный сектор в решение 
социально значимых задач, 
сохраняя за собой контрольные 
функции над производством и 
эксплуатацией инфраструктурного 
объекта. Данные отношения строго 
формализованы и закреплены 
юридически. В рамках ГЧП
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обе стороны – государство и 
частный бизнес – совместно 
разрабатывают и реализуют 
проекты и предприятия. При этом 
право собственности остаётся за 
государством, а право пользования 
объектом временно передаётся 
частному партнёру. Кроме того, 
к формам взаимодействия 
бизнеса и государства 
относится создание территорий 
опережающего развития 
(ТОР) и особых экономических 
зон (ОЭЗ), что обеспечивает 
резиденту ряд значительных 
преимуществ (льготное 
налогообложение, упрощённые 
административные процедуры) [6].

Спонсорство и 
благотворительность также 
являются формами взаимодействия 
бизнеса и государства. Бизнес может 
оказывать финансовую поддержку 
социально значимым проектам, 
культурным мероприятиям и 
спортивным соревнованиям, 
получая взамен имиджевые 
преимущества и налоговые льготы.

Гранты и субсидии – ещё один 
инструмент государственного 
стимулирования бизнеса. 
Государство предоставляет 
финансовую помощь предприятиям 
для реализации инновационных 
проектов, развития экспорта или 
поддержки отдельных отрасле 
экономики. Гранты и субсидии 
способствуют повышению 
конкурентоспособности бизнеса и 
стимулируют экономический рост.

Таким образом, взаимодействие 
бизнеса и государства охватывает 
широкий спектр форм и механизмов, 
каждый из которых имеет свои 

особенности и цели. Выбор 
конкретной формы сотрудничества 
зависит от специфики проекта, 
задач и интересов обеих сторон.

Экономические форумы 
– одна из ключевых форм 
взаимодействия бизнеса и 
государства, выполняющие 
миссию практического 
инструмента, что позволяет 
вырабатывать экономическую 
политику на различных 
уровнях (международный, 
региональный, федеральный) [7]. 

В процессе такого 
взаимодействия для 
бизнеса открываются 
новые возможности (табл. 1).

Одним из примеров 
международного экономического 
форума выступает Петербургский 
международный экономический 
форум, который объединяет 
политических лидеров, 
руководителей крупнейших 
компаний стран мира, ведущих 
экспертов-экономистов [9]. В 
рамках проведения неформальных 
собраний форума участники 
анализируют актуальные 
проблемы современного 
мира, включая экономические 
тенденции под влиянием как 
внутренних, так и внешних 
факторов, определяютнаправления 
деятельности к усилению 
международной стабильности, 
особенно в свете увеличения 
количества конфликтных ситуаций 
по всему миру, и активно 
налаживают новые деловые связи.
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Возможности Описание

Информационный 
ресурс

Создание возможностей между различными сегментами 
общества и органами власти для сотрудничества 
представителей различных сфер в решении общих задач в 
рамках открытых переговорных площадок

Бизнес-ассоциации, 
профессиональные 
организации

Представление интересов предпринимателей, 
консультирование, защита прав и интересов бизнеса

Некоммерческие 
организации (НКО) 

Содействие в повышении осведомлённости общества, 
активное участие граждан в общественной жизни, 
продвижение изменений в законодательстве и 
государственной политике

Перестройка 
бизнес-процессов 

Налаживание новых деловых связей с учётом глобальных 
экономических изменений

Презентация 
инвестиционных 
проектов

Участие квалифицированных экспертов и значимых 
инвесторов по отдельным экономическим сегментам

Обсуждение 
условий 
инвестирования в 
макрорегион

Презентация практик и наработок, обмен мнениями об 
условиях бытовой жизни

Получение новых 
знаний и опыта

Обмен практическими рекомендациями и навыками, 
что позволяет узнать новые подходы и применить их 
в деятельности; доступ к эксклюзивной информации 
и источникам знаний (ссылки на полезные статьи, 
исследования, книги); развитие критического мышления 
и аналитических навыков (анализ информации, выводы, 
аргументация своих позиций); расширение сети контактов 
(знакомство с другими профессионалами) способствует 
развитию профессиональных связей, открывает новые 
возможности для карьерного роста

Юридическое 
сопровождение 
бизнеса

Помощь в представлении интересов бизнеса, анализе 
законодательства, подготовке законопроектов и их 
организационно-правовом сопровождении

Таблица 1. Новые возможности бизнеса в рамках экономических форумов 
Table 1. New business opportunities within the framework of economic forums

Стоит отметить, что в 
современных условиях 
трансформации международного 
рынка особенно 
эффективными являются 
инструменты государственной 
поддержки бизнеса сферы 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельности (ВЭД). 

Го с у д а р с т в е н н о - ч а с т н о е 
партнёрство в РФ, как один из

Источник: составлено авторами на основе [8]

инструментов взаимодействия 
государства и бизнеса, в условиях 
текущих вызовов развивается 
эффективно, поскольку, с одной 
стороны, бизнес ищет новые 
инвестиционные ресурсы, с другой 
– власти, учитывая эти потребности, 
продолжают расширять пул 
инструментов поддержки частных 
инвесторов при реализации 
инвестиционных проектов (рис. 2).
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Рисунок 2. Инструменты государственной поддержки (составлено авторами 
на основе [10, 11, 12, 13])
Figure 2. Instruments of state support (compiled by the authors based on [10, 11, 
12, 13])
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Практика применения 
различных инструментов 
государственной поддержки 
демонстрирует, что предоставление 
софинансирования способствует 
привлечению значительных 
внебюджетных инвестиций, что 
позволяет реализовать большее 
число проектов, например [14]:

эффективное преодоление 
дефицита инфраструктуры, 
создание условий для 

качественного социально-
экономического развития в сфере 
инфраструктурных ГЧП-проектов за 
счёт средств федерального бюджета;

использование государственных 
программ для поддержки 
малого и среднего бизнеса 
способствует улучшению доступа 
к финансированию, повышает 
рыночную конкурентоспособность 
компаний, стимулирует их 
расширение, увеличивает 



производственные мощности 
и способствует созданию 
новых рабочих мест. Особое 
значение приобретает 
инструмент Специального  
инвестиционного контракта (СПИК), 
предоставляющий инвесторам 
возможность заключения 
соглашений с государством, 
включающих обязательства по 
реализации крупных проектов. 
В рамках таких контрактов 
инвесторам гарантируются 
налоговые преференции, статус 
отечественного производителя, 
а также право на участие в 
государственных тендерах в

качестве единственного поставщика 
для проектов с бюджетом 
более 3 миллиардов рублей.

Соответственно, сохранение и 
расширение практики поддержки 
внешнеэкономических субъектов 
за счёт средств федерального 
бюджета позволит более 
эффективно преодолевать дефицит 
инфраструктуры, создавая условия 
для качественного социально-
экономического развития. 

Для реализации инструментов 
государственной поддержки 
внешнеэкономических субъектов 
в РФ создана разветвлённая 
инфраструктура (рис. 3).

Рисунок 3. Инфраструктура государственной поддержки внешнеэкономических 
субъектов ДНР (составлено авторами на основе [15, 16, 17])
Figure 3. Infrastructure of state support for foreign economic entities (compiled by the 
authors based on [15, 16, 17])12, 13])
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Как видно из рис. 3, поддержка 
внешнеэкономических субъектов 

Рисунок 4. Уровни государственной поддержки внешнеэкономических 
субъектов (составлено авторами на основе [18, 19])
Figure 4. Levels of state support for foreign economic entities (compiled by the 
authors based on [18, 19])

Таким образом, развитие 
инфраструктуры государственной 
поддержки осуществляется 
через реализацию программ 
финансирования из федеральных и 
региональных фондов. Программы 
непосредственно направленны 
на экспортоориентированные 
организации, а также 
на предприятия малого 
и среднего бизнеса.

Однако многие современные 
исследователи сходятся 
во мнении, что наиболее 
эффективным механизмом 
содействия развитию бизнеса 
является политика государства 
[20, 21, 22]. В рамках основного 

функционала государственное 
управления оказывает наиболее 
эффективное влияние на субъектов 
хозяйствования, не исключением 
являются и бизнес-сферы ВЭД. 

В н е ш н е э к о н о м и ч е с к а я 
политика выступает средством 
геополитического влияния 
государства на мировой арене, 
ориентированным на укрепление 
национальной безопасности, 
поддержку и охрану интересов 
страны. Политика осуществляется 
посредством институциональной 
системы, ядром которой 
является внешнеэкономический 
сектор – взаимосвязанные 
элементы, задействованные в
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может осуществляться на 
разных уровнях (рис. 4).



реализации и управлении 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельностью. Сектор включает 
в себя государственные 
органы, зарубежные 
представительства, отрасли 
экономики, а также различные 
ф и н а н с о в о - п р о м ы ш л е н н ы е 
группы и предприятия [23]. 
Институциональная структура 

Рисунок 5. Структура механизма реализации внешнеэкономической 
политики Российской Федерации (составлено авторами на основе [24])
Figure 5. Structure of the mechanism for implementing the foreign economic 
policy of the Russian Federation (compiled by the authors based on [24])
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механизма реализации 
внешнеэкономической политики 
представлена на рисунке 5. 
Данный механизм обеспечивает 
координацию и эффективность 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельности, способствуя 
достижению поставленных целей 
и задач политики государства. 



Внешнеэкономическая политика 
– инструмент государственного 
управления, который обеспечивает 
интеграцию хозяйствующих 
субъектов страны в глобальные 
рынки. Ключ к её успеху – 
эффективное тандемное 

Таблица 2. Механизмы взаимодействия между государством и бизнесом в 
рамках реализации внешнеэкономической политики
Table 2. Mechanisms of interaction between the state and business in the 
framework of the implementation of foreign economic policy

Аспекты Сущность Возможности

Консолидация 
интересов

Формирование рабочих 
групп, консультативных 
комитетов с включением 
представителей бизнеса, 
государства

Позволяет учитывать бизнес-
интересы при формировании 
государственной политики

Координация 
действий

Разработка совместных 
программ и инициатив

Позволяет оптимизировать 
ресурсы обеих сторон для 
достижения общих целей в 
области ВЭД

Обмен 
информацией

Создание информационных 
платформ

Способствуют обмену 
информацией между 
государственными 
структурами и бизнесом 
о международных 
рынках, требованиях к 
продукции, возможностях 
финансирования, 
государственной поддержке

Открытые данные, 
исследования

Проведение совместных 
исследований, анализ 
данных о ВЭД позволяют 
бизнесу более эффективно 
планировать свои действия

Инструменты 
финансовой и 
консультационной 
поддержки 

Гранты и кредиты Предоставление финансовых 
средств для стартапов, 
экспортёров, различных 
программ поддержки для 
начинающих и зрелых 
компаний способствует 
развитию бизнеса и страны в 
целом

Оказание 
консультационных 
услуг

Помощь в оформлении 
экспортных документов, 
особенностях ведения 
международной торговли, 
налоговом регулировании, 
правовых аспектах

Способствует успешной 
реализации экспортных 
операций

Источник: составлено авторами
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взаимодействие государства и 
бизнеса. При этом ключевым 
механизмом взаимодействия между 
государством и бизнесом выступает 
формирование партнёрских 
отношений, включающее 
различные аспекты (табл. 2).



Внешнеэкономическая политика, 
которая ориентирована 
на поддержку экспорта и 
привлечение инвестиций, 

Рисунок 6. Эффекты внешнеэкономической политики государства 
(составлено авторами)
Figure 6. Effects of the state’s foreign economic policy (compiled by the authors)

Вместе с тем, несмотря на 
положительные последствия, 
высокие ставки налогов, 
сложности при регистрации 

Рисунок 7. Негативные последствия для бизнеса (составлено авторами)
Figure 7. Negative consequences for business (compiled by the authors)

71

может существенно влиять на 
развитие бизнеса, что приводит к 
положительным эффектам (рис. 6).

и получении разрешительных 
документов негативно 
сказываются на бизнесе (рис. 7).



Анализ успешных практик 
взаимодействия государства 
и бизнеса в рамках ВЭП в 
различных странах демонстрирует 
разнообразие подходов и моделей. 
Например, Германия демонстрирует 
высокий уровень сотрудничества на 
основе обсуждений и консенсуса, 
что способствует успешной 
реализации внешнеэкономических 
целей [25]. В стране существует 
развитая система партнёрства 
между государством и бизнесом, 
ориентированная на экспортные 
инициативы, в систему консультаций 
и координации которой входят:

наблюдательные советы, 
в которых представлены как 
представители государственных 
учреждений, так и бизнес-лидеры, 
что позволяет аккумулировать 
мнения представителей бизнеса 
при разработке нормативных актов 
и внешнеэкономических стратегий;

промышленная ассоциация 
(Ассоциация немецкой экономики), 
которая играет важную роль 
в консультациях по вопросам 
ВЭП, обеспечивая поддержку и 
координацию среди предприятий.

Сингапур, интегрируя 
государственные и частные 
ресурсы, известен гибким подходом 
к взаимодействию государственных 
структур и бизнеса посредством 
фокусировки на агрессивной 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
политике через ряд институтов:

п р а в и т е л ь с т в е н н ы е 
организации, например 
Enterprise Singapore, оказывают 
всестороннюю помощь малому и 
среднему предпринимательству, 
выполняя информационное 
и финансовое обеспечение, а 
также регулярно актуализирует 
образовательные программы. 
Таким образом, государство 
не просто взаимодействует с

экспортоориентированным 
бизнесом, а стимулирует экспорт 
посредством целевых субсидий 
и грантов для предприятий;

эффективное ГЧП, основанное на 
многоуровневом взаимодействии 
государства и бизнеса, обеспечивает 
консолидацию усилий в области 
привлечения инвестиций, развития 
инновационных технологий 
и содействует успешной 
интеграции страны в мировое 
экономическое пространство [26]. 

Такой подход способствует 
не только экономическому 
росту Сингапура, но и 
созданию устойчивой 
инновационной экосистемы.

Чили демонстрирует 
успешную практику через 
существующую модель в 
области активного содействия 
экспорту, что обеспечивает 
тесное сотрудничество между 
государственными структурами 
и бизнесом. Так, Программа 
поддержки экспорта ProChile 
успешно гармонизирует интересы 
бизнеса и государства, предоставляя 
информацию, торговые миссии, 
обучение для предотвращения 
рисков и увеличения 
конкурентоспособности чилийских 
компаний на мировом рынке. Кроме 
того, Чили успешно развивает 
механизмы финансирования 
(экспортные кредиты, страхование), 
которые способствуют снижению 
финансовых рисков для экспортёров 
и стимулируют выход местных 
компаний на международный 
рынок. Чилийский опыт 
доказывает, что целенаправленная 
государственная поддержка 
значительно улучшает 
экспортные позиции страны [27].

Южная Корея достигла 
значительных успехов в 
использовании ВЭП для
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стимулирования роста бизнеса 
через инновации и эффективную 
инфраструктуру. Например, 
в рамках институтов науки и 
технологий государственные 
инвестиции в исследовательские 
разработки позволяют бизнесу 
оптимизировать процессы, 
внедрять инновации, что активно 
поддерживается посредством 
создания специализированных 
зон (Тэчжон), предлагающие 
финансы и инфраструктуру для 
исследовательских компаний. 
Стимулирование стартапов 
(K-Startup) содействует развитию 
новых бизнесов и стартапов, сочетая 
поддержку со стороны государства с 
инвестициями от частного сектора. 
Как отмечают практики, Южная 
Корея находится на переднем крае 
среди стран, которые используют 
взаимосвязь между инновациями 
и внешнеэкономической 
политикой [28].

Таким образом, практики 
Германии, Сингапура Чили, 
Южной Кореи подчёркивают, что 
партнёрство между государством 
и частным сектором может 
стимулировать рост экономики 
и конкурентоспособность 
на международных рынках. 
Основанные на решениях, 
адаптированных к конкретным 
условиям, они могут служить 
примером для стран, 
которые стремятся улучшить 
внешнеэкономические стратегии и 
укрепить позиции национального 
бизнеса на мировой арене.

В ходе анализа зарубежных 
практик взаимодействия 
государства и бизнеса в рамках 
ВЭП сделан вывод, что только 
посредством эффективно 
организованного взаимодействия 
можно достичь позитивного 
влияния внешнеэкономической

политики на национальный 
бизнес, обеспечивая, тем самым, 
его конкурентоспособность 
и устойчивое развитие на 
международной арене, в то время как 
внешнеэкономическая политика 
выступает мощным инструментом, 
способствующим интеграции 
национальной экономики в 
международные рынки. При этом 
эффективное сотрудничество 
между государственными 
структурами и частным сектором – 
необходимое условие для успешной 
реализации ВЭП через внедрение 
механизмов такого сотрудничества 
и создания благоприятных 
условий для развития бизнеса.

ВЫВОДЫ
В условиях глобализации 

и усиления конкуренции на 
мировых рынках эффективное 
взаимодействие государства 
и бизнеса становится 
ключевым фактором успешной 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельности. Государственная 
поддержка, направленная 
на создание благоприятных 
условий для экспорта, снижение 
административных барьеров 
и обеспечение доступа к 
финансовым ресурсам позволяет 
предприятиям расширять свою 
деятельность за рубежом и 
повышать конкурентоспособность.

Введение политики поддержки 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельности предоставляет 
п р е д п р и н и м а т е л ь с к о м у 
сообществу уникальные 
п р е и м у щ е с т в а :

обеспечение доступа 
к государственным 
гарантийным обязательствам;

привлекательное льготное 
кредитование для расширения 
международной деятельности;

активная субсидизация
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экспортных операций с 
целью оптимизации затрат;

прямое включение в 
программы участия на ключевых 
мировых выставках и ярмарках.

Обозначенные меры позволяют 
предприятиям снизить риски, 
связанные с выходом на новые 
рынки в условиях негативного 
санкционного влияния, и получить 
конкурентные преимущества.

Анализ зарубежного опыта 
показывает, что успешные модели 
взаимодействия государства 
и бизнеса характеризуются 
высоким уровнем доверия, 
прозрачности и взаимной 
ответственности. Государство 
обеспечивает разработку 
стратегических направлений 
развития внешнеэкономической 
деятельности, создаёт 
благоприятный инвестиционный 
климат и оказывает поддержку 
в продвижении экспорта, а 
бизнес, в свою очередь, активно

активно участвует в разработке 
и реализации государственной 
политики, вносит предложения 
по улучшению условий ведения 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
деятельности и обеспечивает 
достижение поставленных целей.

Система взаимодействия 
государства и бизнеса в контексте 
реализации внешнеэкономической 
политики Российской Федерации 
требует совершенствования 
о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в о г о 
механизма взаимодействия 
государства и бизнеса, 
развития государственной 
поддержки внешнеторгового 
предпринимательства, а также 
внедрения действенного 
инструментария мониторинга и 
обратной связи, который обеспечит 
формирование информационного 
пула о состоянии системы 
взаимодействия государства 
и бизнеса сферы ВЭД. 
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