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Аннотация. В статье автор проводит обобщение теоретической 
эволюции распределительной логистики на фармацевтическом рынке 
и развития товарно-сбытовой кооперации звеньев товаропроводящей 
цепи рынка. Целью статьи является рассмотрение концептуальных 
особенностей развития распределительной логистики фармацевтического 
рынка. Обосновывается, что современные задачи распределительной 
логистики становятся производными от специфики реконфигурации 
товаропроводящей цепи рынка, процессов концентрации капитала в каждом 
из её звеньев, организационное сопряжение которых формирует объёмный 
блок проблем современной рыночной трансформации товаропроводящей 
цепи фармацевтического рынка, усложнение процесса именно рыночного 
и канального распределения, функцией которого является распределение 
физическое (логистика). Автор подчёркивает остроту проблематики 
вопросов развития сбытовой логистики как инструмента воссоздания 
эффективных схем и моделей товарно-сбытовой кооперации, размещения 
распределительных центров и логистических хабов на рынке, локализация 
которых сегодня крайне централизована и связана с изменением структуры 
рыночного доминирования на рынке.
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Abstract. In the article, the author generalizes the theoretical evolution of 
distribution logistics in the pharmaceutical market and the development of 
commodity-sales cooperation of the links of the market's commodity distribution 
chain. The aim of the article is to consider the conceptual features of the development 
of distribution logistics in the pharmaceutical market. It is substantiated that 
modern tasks of distribution logistics are becoming derivatives of the specifics of 
the reconfiguration of the market's commodity distribution chain, the processes 
of capital concentration in each of its links, the organizational conjugation of 
which forms a large block of problems of modern market transformation of the 
commodity distribution chain of the pharmaceutical market, the complication of 
the process of market and channel distribution, the function of which is physical 
distribution (logistics). The author emphasizes the urgency of the problems of the 
development of distribution logistics as a tool for recreating effective schemes and 
models of commodity-sales cooperation, the placement of distribution centers 
and logistics hubs in the market, the localization of which is today extremely 
centralized and is associated with a change in the structure of market dominance 
in the market.
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Введение
Проблемно-ориентированная 

постановка исследования 
современной рыночной 
трансформации оптового звена 
и определение логистической 
товаропроводящей цепи 
рынка могут быть реализованы  
в различных вариантах  
определения самого предмета и 
проблематики исследования: 

1) дистрибутивное звено как 
звено, выполняющее подчёркнуто 
логистическую функцию в части 

организации оптового оборота 
лекарственных препаратов;

2) цепь поставок как более 
длинная цепочка создания 
стоимости, замыкающим звеном 
которой может быть не аптека, а 
провизор, который контактирует с 
конечным покупателем;

3) логистическая 
товаропроводящая цепь 
фармацевтического рынка, в 
которой осуществляется товарно-
сбытовая кооперация между  
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производственным, оптовым и 
розничным звеном.

На наш взгляд, более актуальной 
и наиболее сложной сегодня 
выступает именно товарно-
сбытовая кооперация звеньев, 
проблематика развития которой 
составила основной предмет 
настоящего исследования.

Цель исследования
Целью статьи является 

рассмотрение концептуальных 
особенностей развития 
распределительной логистики 
фармацевтического рынка.

Методы исследования
Концептуальный базис 

логистики распределения 
продукции на фармацевтическом 
рынке эволюционировал по 
мере рыночного взросления 
системы товарной дистрибуции, 
функциональное улучшение 
которой на первых этапах 
рыночного преобразования 
сферы лекарственного обращения 
отечественной фармации было 
ориентировано на решение 
проблем организационного 
разобщения звеньев и их выхода 
из конфигурации, характерной для 
системы планового распределения 
продукции советского периода.

Внимание учёных и специалистов 
было обращено к процессу 
логистизации товародвижения 
фармацевтической продукции на 
оптово-розничном рынке, попытке 
выстроить идейно-теоретическое 
основание того, каким образом и в 
рамках каких механизмов должна 
быть выстроена система товарно-
сбытовой кооперации звеньев 
товаропроводящей цепи рынка. 
Решению этих проблем были 
посвящены труды таких учёных, как 
Рукина Н.В., Литвишков А.Е., Карасёв 
М.М., Головатюк И.В., Борисов Ю.Л., 
Алексеева Н.Н., Ковалёва И.А. (Потапова 
И.А.) и др. [1, 3, 4, 6, 9, 10, 14-17].

Развитие конкуренции, высокая 
скорость накопления капитала 
и сфере товарного обращении, 
концентрация капитала в системе 
оптовой и розничной торговли 
лекарственных препаратов при 

доминировании предложения 
иностранных, преимущественно 
крупных производителей с 
начала 2010-х гг. заострили 
значимость проблем товарно-
сбытовой кооперации звеньев в 
логистической системе рынка [11]. 
Выстроилась модель рыночного 
взаимодействия, в которой 
центральным звеном выступали 
дистрибуторы. 

Научный анализ современной 
фармдистрибуции оказался 
решительно сдвинут в сторону 
вопросов накопления асимметрии 
товарно-рыночного обмена в 
товаропроводящей цепи рынка, 
проблемой развития которой 
стала возрастающая концентрация 
капитала в оптовом, розничном 
звене и сфере фармацевтического 
производства. Предметом научных 
исследований постепенно становится 
диверсификация оптового звена 
цепи, включая вертикальную 
интеграцию бизнеса «производство 
– дистрибуция – розница» [12, с. 13]. 
Разные ресурсные возможности для 
реализации этой стратегии сегодня 
существенно осложняют положение 
вторичной дистрибуции, которая 
испытывает тройное давление со 
стороны рынка:

- консолидация производства, 
которое максимально замыкается 
на крупный опт (дистрибуторы 
первого уровня);

- укрупнение аптечных сетей, 
что ограничивает возможности 
масштабирования сбыта для 
вторичной лекарственной 
дистрибуции;

- перераспределение рынка 
в самой дистрибуции, которая 
показывает максимальный 
уровень концентрации капитала 
по отношению к производству и 
аптечной рознице.

Наложение именно этих 
факторов и их развитие усиливает 
институциональную асимметрию в 
цепи лекарственного обращения, в 
которой в более сложном положении 
оказываются региональные 
дистрибуторы и малые формы 
аптечного бизнеса. На наш взгляд,  
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научно-практическая разработка 
именно этой проблемы до 2030 
г. будет составлять ключевое 
значение для устойчивого 
развития товарных цепочек 
оптово-розничной торговли 
в фармацевтической отрасли. 
Отчасти это деактуализирует 
проблематику оптимизации 
процессов логистической 
организации оптового оборота 
лекарственных препаратов, 
поскольку современный рынок – это 
рынок не логистический, а торговый. 
Именно продажи и устойчивая 
многозвенная организация 
поставок лекарственных 
препаратов формируют базовый 
ракурс логистики, в оптику которой 
попадают не столько затраты, 
сколько процесс организации 
и поддержания рыночной и 
финансовой устойчивости поставок 
[13; 14].

В целом, теоретический базис 
научно-практического анализа 
процессов товарно-сбытовой 
кооперации в логистической 
системе товароснабжения 
фармацевтического рынка 
составляет классическая теория 
распределительной логистики, 
которая развивается в сторону 
её адаптации к новым реалиям 
рынка. Практика логистического 
управления в последнем 
постепенно отходит от классических 
концепций, например «точно в 
срок», и учитывает сложности 
оптимизации товарных потоков, 
в т.ч. преобладание надёжности 
поставок как «нового» критерия 
управления [15]. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В отличие от функционального 
толкования сбытовой или 
распределительной логистики к 
концу ХХ века её современные 
задачи становятся производными 
от специфики реконфигурации 
товаропроводящей цепи рынка, 
процессов концентрации 
капитала в каждом из её звеньев, 
организационное сопряжение 
которых формирует блок всё более 
сложных проблем современной 
рыночной трансформации 
товаропроводящей цепи 

фармацевтического рынка [16; 17].
Рыночное, канальное и 

физическое распределение 
лекарственных препаратов 
как основные составляющие 
распределительной логистики 
характеризуются усложнением 
процесса именно рыночного 
и канального распределения, 
производным от которого является 
распределение физическое 
(логистика). Укрупнение оптового 
звена, концентрация капитала 
в сфере фармацевтического 
производства, а также 
консолидация аптечных сетей 
привели к осложнению положения 
малого и среднего бизнеса. С точки 
зрения теории рынка, понятийные 
рамки которого определяют такие 
термины, как «инфраструктура 
товарного рынка», концепция 
«невидимой руки рынка» их 
наложение должно обеспечивать 
нормальное функционирование 
экономических сфер 
воспроизводства и обращения, 
исключать возникновение сильных 
перекосов и сверхконцентрацию 
рыночной власти, которая может 
приводить к институционально-
рыночной деформации звеньев 
и процессов товароснабжения 
рынка.

Именно такого рода перекос 
как эмпирическое отступление 
от теории сегодня имеет место в  
сфере оптовой торговли 
лекарственных препаратов, 
что требует концептуального 
переосмысления механизмов 
и моделей рыночного обмена, 
исключающего избыточную 
асимметрию в процессах 
товарно-сбытовой кооперации 
и товароснабжении рынка 
[18; 19]. Именно макроуровень 
управления процессами 
распределения фармацевтической 
продукции характеризует 
сегодня практическую сложность 
реализации логистической функции 
планирования и управления 
распределением в условиях 
возрастающей поляризации 
рыночных структур современной 
отечественной фармации. 

Эффективная структуризация 
процессов распределения продукции,  
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включая выбор посреднических 
структур на фармацевтическом 
рынке в условиях ухудшения 
макропараметров его 
функционирования (ключевая 
ставка Банка России и др.), 
происходит в условиях 
укрепления положения 
крупных дистрибуторских 
структур и аптечных сетей, что 
ослабляет позиции небольшого 
регионального оптового бизнеса.  

Развитие онлайн-торговли, 
переход части спроса в 
цифровой канал продаж 
стимулирует дополнительное 
перераспределение рынка, что 
также увеличивает дефицит 
выручки в оптовом звене малого 
сектора фармаэкономики [20]. 
Крупные аптечные сети развивают 
модели прямых продаж с 
отечественными поставщиками, на 
которые приходится уже более 20 % 
их выручки, инвестируют в развитие 
собственной логистической 
инфраструктуры или передают 
логистику на аутсорсинг крупных 
дистрибуторам [21]. Тиражирование 
этой практики ограничивается 
только широкой географией 
товароснабжения, необходимостью 
страхования рисков и работой с 
дебиторской задолженностью, а 
также дефицитом ресурсов для 
вложений в логистику со стороны 
небольших аптечных сетей.

Всё это формирует 
естественные институционально-
рыночные границы развития 
распределительной логистики 
на фармацевтическом рынке, где 
крупные дистрибуторы укрепляют 
свои позиции, резко ограничивая 
возможности роста и «свободную» 
ёмкость рынка для устойчивого 
роста региональных дистрибуторов.

Как показывают исследования, 
дробление транспортно-складской 
логистики между крупным оптом, 
небольшим оптом и логистическими 
операторами, разный уровень 
загрузки логистических мощностей 
и интенсивности товаропотоков, 
неодинаковые возможности 
закупи и сбыта продукции в 
коммерческий сегмент и канал 

госзакупок де факто снижают 
эффективность функционирования 
макрологистической системы 
распределения лекарственных 
препаратов на фармацевтическом 
рынке [22]. Недостаток инвестиций 
в складскую инфраструктуру, 
особенно на региональных рынках, 
создаёт высокие риски возрастания 
дефицита лекарств, направленное 
купирование которых сегодня 
невозможно в рамках сложившихся 
моделей и концепций товарно-
сбытовой кооперации в 
товаропроводящей цепи рынка.

Всё это отражает остроту 
проблематики вопросов 
развития сбытовой логистики 
как инструмента воссоздания 
эффективных схем и моделей 
товарно-сбытовой кооперации, 
размещения распределительных 
центров и логистических хабов 
на рынке, локализация которых 
сегодня крайне централизована 
и подчинена интересам крупных 
производителей и дистрибуторов, 
продажи которых развернуты 
преимущественно в сторону ЦФО, 
СЗФО и крупных региональных 
центров [23].

Это увеличивает логистическую 
нагрузку на региональных 
дистрибуторов, издержки 
распределения лекарственных 
препаратов которых возрастают 
в условиях снижения 
маржинальности продаж, что 
вместе с ростом стоимости 
кредита увеличивает давление 
на рентабельность небольших 
оптовых компаний [24].

Инвестиции крупных 
дистрибуторов в повышение 
операционной эффективности 
бизнеса, предоставление 
новых сервисных опций для 
производителей (отсрочка платежа, 
страхование, маркетинг) выступают 
барьером для выхода на рынок 
новых операторов, например, 
реализующих модель 3PL-
обслуживания [25].

Перечисленные в 
общетеоретическом ключе 
особенности рыночной 
институционализации современного  
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оптового звена являются 
маркером его сложной 
системной трансформации 
на фармацевтическом 
рынке, где развитие 
распределительной логистики 
требует переопределения 
моделей, сбалансированного в 
масштабах отрасли рыночного 
обмена и развития, оптового 
звена в логистической системе 
товароснабжения. 

Выводы
Перекрестье сложных 

процессов рыночной 
трансформации оптового звена в 
логистической товаропроводящей 
цепи фармацевтического рынка, 
развитие многоканальной 
модели продаж в условиях 
диффузии товарных потоков 
между стационарной торговлей и 
eCommerce, концентрация капитала 
в сфере обращения лекарственных 
препаратов требуют выработки 

новой концептуальной базы, в 
которой теоретически привычное 
функциональное дробление 
логистики уже недостаточно [26]. 
Термин «инфраструктура товарного 
рынка» и прикладное понимание 
механизмов обеспечения 
его устойчивости требуют их 
пересмотра, а также теоретического 
и инструментального развития. 

Функция логистики в цепи 
лекарственного обращения уже 
не обеспечивает необходимую 
массу прибыли, что приводит 
к диверсификации оптового 
бизнеса, разная ресурсная база 
для которой крупных и небольших 
оптовых компаний резко разделяет 
возможности их устойчивого роста 
и удержания позиции на рынке.

В целом, наложение этих 
трендов формирует «новую» оптику 
теоретического переопределения 
основных проблем рыночной 
трансформации оптового звена.
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