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Аннотация. Цель исследования заключается в обосновании  
стратегических направлений государственной поддержки предприятий 
малого и среднего бизнеса. Исследование выполнено с использованием 
общенаучных методов, включая анализ авторских работ и сопоставление 
данных из официальной статистики Российской Федерации и Донецкой 
Народной Республики. В ходе данного исследования проанализирована 
деятельность субъектов малого и среднего бизнеса Донецкой 
Народной Республики за 2023-2024 гг., обоснованы направления и виды  
государственной поддержки предприятий бизнеса. 
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Введение
Направления стратегической 

поддержки предприятий малого 
и среднего бизнеса (далее – 
МСБ) являются важнейшими  
элементами для долгосрочного 
экономического роста и 
устойчивого развития Российской 
Федерации. В условиях сложных 
социально-экономических вызовов 
и политической нестабильности 
государственная поддержка 
предприятий МСБ приобретает 
решающее значение для 
стимулирования экономического 

прогресса, повышения занятости 
и увеличения благосостояния 
общества. 

Деятельность предприятий 
МСБ является важнейшим 
фактором для эффективного 
функционирования экономики 
Донецкой Народной Республики 
(далее – ДНР, Республика, регион). 
Без предпринимательской 
деятельности невозможно 
достичь технологического 
развития производства, 
именно она закладывает 
основу для конкуренции,  
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модернизации и повышения 
эффективности экономики. 

Вопросам обоснования 
эффективных инструментов 
государственного регулирования, 
направлениям, формам и мерам 
государственной поддержки 
предприятий МСБ с учётом 
специфической особенности 
регионов посвящены научные 
труды таких учёных, как Харкоз Ю.А. 
[1] Панаевой Е.Ю. [2], Муракаева 
И.М. [3], Шамрай М.А. и Храмченко 
А.А. [4], Никифоровой К.Е. [5], 
Юшаевой Р.С. и Кукаева М.Х. [6], 
Чуканиной Е.М. [7], Мизева Д.И. [8], 
Болдырева А.Г. [9], Альбова В.О. [10], 
Аксёнова В.В. [11], Спешиловой Н.В. 
и Болкарей А.М. [12] и других. Автор 
Кутернин М.И. [13] особое внимание 
уделил системе государственной 
поддержки модернизации МСБ. 
Авторами Курдюмовым А.В., 
Шайбаковой Л.Ф., Мещерягиной 
В.А. [14], Хамидхоновым К. [15] 
проанализирован зарубежный 
опыт государственных мер 
поддержки предприятий бизнеса, 
который необходимо использовать 
при стратегическом планировании 
мер государственной поддержки 
МСБ.

В РФ в 2023 году образовался 
новый округ – Юго-Западные 
субъекты РФ, в состав которого 
вошла ДНР [16]. Роль, состояние и 
перспективы МСБ в социально-
экономическом развитии ДНР, 
а также формы государственной 
поддержки рассматривали в своих 
научных трудах Дмитриченко 
Л.А. и Мальцева Н.Г. [17], Ковтун 
Е.В. [18] и другие. Несмотря на 
наличие большого количества как 
теоретических, так и практических 
исследований, разработка 
эффективных направлений и 
механизмов государственной 
поддержки предприятий МСБ 
остаётся одной из наиболее 
важных проблем. Это подчёркивает 
актуальность и значимость 
выбранной темы исследования.

Цель и задачи исследования
Цель исследования состоит 

в обосновании стратегических 

направлений государственной 
поддержки предприятий МСБ ДНР.

Методы исследования
Исследование выполнено с 

использованием общенаучных 
методов, включая анализ авторских 
работ и сопоставление данных из 
официальной статистики РФ и ДНР. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Исследования подтверждают, 
что предприятия МСБ являются 
основой экономического успеха и 
устойчивого роста ДНР, способствуя 
формированию инновационной 
и продуктивной экономики. Чем 
больше субъектов хозяйствования 
используют свои инициативы 
и творческие способности, 
тем меньше разрыв между 
возможностями и реальными 
достижениями в экономическом 
развитии Республики. Развитие 
этого сектора способствует 
укреплению социальной, 
экономической и политической 
стабильности.

На основании анализа опыта 
развитых стран можно утверждать, 
что последовательное развитие 
МСБ является важным фактором в 
решении следующих задач:

- формирование конкурентной 
среды, которая лучше удовлетворяет 
потребности потребителей в 
товарах и услугах, снижая уровень 
монополизации и способствуя 
уменьшению цен;

- расширение ассортимента и 
повышение качества производимой 
продукции, работ и услуг;

- участие в реструктуризации 
экономики, придающей ей гибкость;

- привлечение личных средств 
граждан для развития производства;

- использование местных 
ресурсов; 

- вывод на арену новых 
предпринимателей, способных 
стать социальной базой для 
экономических реформ. 

Роль малого и среднего бизнеса 
в ДНР продолжает расти, даже 
находясь в стадии становления. На 
эти процессы влияют следующие 
факторы:
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- активность населения в 
экономической области, включая 
возвращающихся граждан, 
поскольку значительная часть 
новых предприятий МСБ 
представлена индивидуальными 
предпринимателями;

- зависимость экономики от 
импорта, что делает большинство 
новых субъектов РФ частью 
торгового сектора.

Количество зарегистрированных 

предприятий МСБ ДНР на октябрь 
2024 года составляет 52 012  
субъектов, что на 10,8 % больше,  
чем в начале года; из них «вновь 
созданных» – 8 579 субъектов  
(рисунок 1) [19; 20]. 

В ДНР наблюдается 
значительный рост МСБ: в 
середине 2023 года их количество 
было крайне малым, но уже через 
год, к октябрю 2024, наблюдается 
заметное увеличение.

Рисунок 1. Динамика предприятий МСБ ДНР, субъект [19; 20]
Figure 1. Dynamics of SMEs in the DPR, subject [19; 20]

Рисунок 2. Удельный вес действующих лиц-предпринимателей ДНР, % [19; 20]
Figure 2. The share of acting entrepreneurs of the DPR, % [19; 20]

Большая часть всех 
предприятий МСБ приходится 
на микропредприятия, которые 
демонстрируют постоянное 
увеличение численности и 
имеют стратегическое значение 
в перспективе. Они занимают 
основное место в структуре 

предприятий и до сих пор 
доминируют в общем числе 
организаций.

На рисунке 2 представлен 
удельный вес лиц-
предпринимателей, ведущих 
хозяйственную деятельность на 
территории ДНР.
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Учитывая сложившиеся 
тенденции развития 
экономики ДНР, вхождение 
в состав РФ и переход новых 
субъектов хозяйствования на 
законодательные стандарты 
РФ обусловило, что только  
68% предприятий МСБ смогли 
удержать и расширить свой бизнес. 
Поэтому необходимо внедрение 

эффективных механизмов 
государственной поддержки 
бизнеса ДНР.

На рисунке 3 представлен 
удельный вес предприятий МСБ 
по различным направлениям 
деятельности в общем объёме 
выпущенной продукции, 
выполненных работ и оказанных 
услуг в 2024 году.

Рисунок 3. Удельный вес предприятий МСБ по видам экономической 
деятельности в общем объёме реализованной продукции (работ, услуг), % [19]
Figure 3. The share of SMEs by type of economic activity in the total volume of 
products sold (works, services), % [19]

Рисунок 4. Среднесписочная численность работников предприятий  
МСБ ДНР, чел. [19]
Figure 4. The average number of employees of small and medium-sized enterprises 
of the DPR, people [19]

Почти половина предприятий 
МСБ работают в торговом секторе, 
преимущественно в розничной 
торговле; 27,7 % – в сфере услуг. 
Оборот реализации продукции 
составил 5,8 млрд рублей, 85 % 

из них приходится на два города 
Республики: Донецк – 74,6 % и 
Макеевка – 10,7 %.

Среднесписочная численность 
работников предприятий МСБ ДНР 
представлена на рисунке 4.
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Доля наёмных работников в 
общей численности занятых на 
предприятиях МСБ ДНР составляет 
в Донецке – 61,5 %, Макеевке – 12,7 %, 
Горловке – 6,8 %. 

На данном этапе 
преобразований в социальной 
и экономической сферах ДНР 
важно сосредоточить усилия на 
стимулировании и укреплении 
бизнеса, что должно стать ключевым 
направлением государственной 
стратегии [21-23].

Основные цели  
государственной поддержки 
включают создание условий для 
активного развития предприятий 
МСБ и выполнению ими следующих 
экономических функций:

- предприятия МСБ 
обеспечивают рабочие места, 
частично решая проблемы 
трудоустройства населения;

- предприятия МСБ выступают 
как производитель продукции и 
услуг, удовлетворяя потребности 
экономики в разнообразных 
сферах;

- предприятия МСБ являются 
движущей силой научно-
технического прогресса, 
способствуя инновациям и 
развитию новых технологий;

- предприятия МСБ вносит 
вклад в налоговые поступления, 
стабильно обеспечивая бюджет 
Республики и др.

Кроме того, предприятия МСБ 
играют значительную роль в 
сохранении окружающей среды, 
будучи более экологичными, чем 
крупные компании.

Для повышения эффективности 
деятельности предприятий 
МСБ Совету по развитию 
предпринимательства ДНР  
следует решить несколько задач:

- способствовать реализации 
государственной политики в 
поддержке предпринимательства;

- развивать 
предпринимательство;

- обеспечивать взаимодействие 
предпринимательских объединений 

с органами власти;
- поддерживать значимые для 

экономики ДНР инициативы;
- укреплять позиции 

отечественных предприятий на 
рынках;

- снижать административные 
барьеры для предпринимательской 
деятельности.

Перечень стратегических 
направлений государственной 
поддержки предприятий МСБ 
является ключевым инструментом 
для устойчивого развития 
экономики Республики и 
повышения конкурентоспособности 
предприятий МСБ ДНР. В этом 
контексте стратегические 
механизмы государственной 
поддержки должны быть 
гибкими и адаптируемыми к 
быстро меняющимся условиям, 
чтобы предприятия МСБ могли 
эффективно развиваться и вносить 
ощутимый вклад в экономическое 
и социальное процветание ДНР 
(рисунок 5).

Основные стратегические 
направления государственной 
поддержки бизнеса Республики 
включают в себя создание 
благоприятной нормативно-
правовой базы, содействие в  
доступе к финансовым 
ресурсам, а также обеспечение 
инфраструктурной и 
информационной поддержки.

Выводы
Основная задача 

государственной поддержки 
заключается в улучшении 
функционирования реального 
сектора экономики ДНР, включая 
предприятия МСБ, с целью 
повышения уровня благосостояния 
населения Республики. 
Эффективная стратегия должна 
предусматривать следующие 
ключевые направления,  
увязанные с конкретными 
стратегическими целями и 
задачами государственных 
программ и национальных 
проектов РФ (таблица 1).
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Рисунок 5. Стратегические направления государственной поддержки 
предприятий МСБ ДНР
Figure 5. Strategic directions of state support for small and medium-sized 
enterprises in the DPR
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Ключевые 
стратегические 

направления

Мероприятия Связь с гос. программами 
и национальными 

проектами РФ

Обеспечение 
финансовой 
доступности

- льготное кредитование; 
- субсидии на начальном 
этапе; 
- страхование рисков

Государственная 
программа «Малый и 
средний бизнес»

Инфраструктурное 
развитие

- модернизация и 
строительство новых 
объектов: бизнес-инкубаторы, 
технопарки

Национальный проект 
«Цифровая экономика»

Оптимизация 
регуляторной среды

- уменьшение 
бюрократических барьеров;  
- упрощение регуляторных 
процедур;- 
 снижение административных 
издержек

Национальный проект 
«Производительность 
труда и поддержка 
занятости»

Развитие 
человеческого 
капитала

- внедрение образовательных 
программ и тренингов

Государственная 
программа «Развитие 
образования»

Содействие 
инновациям и 
технологическому 
развитию

- внедрение инноваций и 
новых технологий

Национальный проект 
«Наука»

Таблица 1. Ключевые стратегические направления государственной 
поддержки МСБ ДНР, обеспечивающих долгосрочный рост и устойчивость 
предприятий бизнеса
Table 1. Key strategic directions of state support for SMEs in the DPR, ensuring 
long-term growth and sustainability of business enterprises

Для стратегической поддержки 
МСБ ДНР важно интегрировать 
предложения, которые 
соответствуют национальным  
целям развития Российской 
Федерации, государственной 
программе и национальным 
проектам. 

В данном контексте ключевыми 
целями государственной 
поддержки предприятий МСБ ДНР 
должны быть следующие:

- разработка системы 
предоставления микрокредитов;

- компенсация процентных 
ставок по займам;

- уменьшение 
административных барьеров;

- усовершенствование правовой 
основы для роста МСБ;

- поощрение различных 
категорий МСБ с соответствующими 
изменениями в их экономической 
деятельности;

- значительное расширение 
числа специализированных 
производственных субъектов МСБ;

- укрепление сотрудничества 
между МСБ и финансово-
промышленными объединениями;

- создание цифровой 
инфраструктуры для 
предпринимательства, таких как 
«одно окно», интернет-банкинг 
и электронные государственные 
сервисы, с учётом опыта России.

АНО «Фонд поддержки малого 
и среднего предпринимательства» 
ДНР должен реализовать комплекс 
мер, направленных на создание 
благоприятных условий для 
развития предприятий МСБ:

- внедрение долгосрочной 
программы финансовой 
поддержки, включающей льготное 
кредитование, субсидии и гранты 
для стартапов и действующих 
предприятий МСБ;
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- создание инфраструктуры: 
промышленные парки, 
бизнес-инкубаторы и центры  
коллективного пользования 
оборудованием. Фонду следует 
активно взаимодействовать с 
местными органами власти для 
упрощения административных 
процедур и снижения 
бюрократической нагрузки на 
бизнес;

- поддержка экспортно-
ориентированных предприятий 
МСБ, содействуя их выходу на новые 
рынки и участию в международных 
выставках и форумах;

- поддержка в развитии 
цифровых технологий и 
внедрении современных IT-
решений для повышения 
конкурентоспособности бизнеса.  

Кроме того, Фонд должен активно 
вовлекать предпринимателей 
в процесс формирования 
экономической политики, создавая 
платформы для диалога между 

бизнесом и властью. Это позволит 
учитывать реальные потребности и 
вызовы, с которыми сталкиваются 
предприятия, и оперативно 
реагировать на них.  

Реализация данных мер  
позволит не только укрепить 
существующий бизнес, но и 
привлечь новых инвесторов, 
способствуя устойчивому 
экономическому росту и 
повышению уровня жизни в ДНР, 
что приведёт к значительному 
увеличению предприятий МСБ и их 
прибыльности.

Таким образом, 
скоординированный подход, 
сочетающий в себе меры 
государственной поддержки с 
учётом государственных программ 
и национальных проектов РФ, 
позволит создать благоприятные 
условия для развития предприятий 
МСБ ДНР, сделав их важным 
звеном в экономической цепочке 
республики и страны в целом.
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