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Аннотация. Актуальность исследования подтверждается тем, что 
экономическая стабильность в развитие региона занимает значительное  
место в системе управленческих и социально-экономических отношений. Её  
роль обусловливается в учёте и предотвращении возможных внешних 
и внутренних угроз, а также обеспечении благоприятной обстановки 
развития региона. Помимо внешних вызовов, обусловленных интеграцией 
мировых экономик, особую роль имеет экономика самого субъекта: 
внутренние риски, негативные последствия кризисных явлений. 
Формирование устойчивого регионального развития предполагает 
решение ряда подготовительных и вспомогательных задач. Целью 
исследования стал анализ социально-экономического развития региона 
и разработка рекомендаций по совершенствованию методов управления 
в обеспечении экономической стабильности развития региона. В работе 
автором представлены показатели качества жизни, динамика социально-
экономических индикаторов Тамбовской области за исследуемый период. 
В рамках исследования использовались сущностный анализ, переход 
от частного к общему, метод логических императивов, метод анализа и 
синтеза. Объектом исследования нами определена Тамбовская область.
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Abstract. The relevance of the study is confirmed by the fact that economic 
stability in the development of the region occupies a significant place in the 
system of management and socio-economic relations. Its role is determined by 
taking into account and preventing possible external and internal threats, as 
well as ensuring a favorable environment for the development of the region. In 
addition to external challenges caused by the integration of world economies, 
the economy of the subject itself plays a special role: internal risks, negative 
consequences of crisis phenomena. The formation of sustainable regional 
development involves solving a number of preparatory and auxiliary tasks. The 
aim of the study was to analyze the socio-economic development of the region 
and develop recommendations for improving management methods to ensure 
economic stability in the development of the region. In the work, the author 
presents indicators of quality of life, the dynamics of socio-economic indicators of 
the Tambov region for the period under study. The study used essential analysis, 
the transition from the particular to the general, the method of logical imperatives, 
the method of analysis and synthesis. The object of our study is the Tambov region.
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ВВЕДЕНИЕ
Со ц и а л ь н о -э ко н о м и ч е с ко е 

развитие не только с практической 
точки зрения сложный процесс, 
но и сопряжено с решением 
множества теоретических 
проблем. Причём круг  
проблемных областей 
расширяется пропорционально 
изменениям, которые происходят 
в мире, в Российской Федерации, 
в самих субъектах федерации, 
что предполагает дальнейшие 
исследования, в том числе 
условий, определяющих и 
препятствующих такому развитию.

Регион является системой 
элементов, его развитие 
предполагает совершенствование 
следующих аспектов: уровня 
жизни населения (роста реально 
располагаемых доходов, качества 
медицинских, образовательных 
услуг, соблюдения прав личности), 
развития промышленности, 
институтов власти.

Сегодня можно выделить один 
из элементов её целевой функции 
– обеспечение социальных 
и экономических гарантий  
населению в рамках  
определённых стандартов. 
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Этот элемент позволяет учесть 
специфику субъектов федерации, 
в обратном случае, границы 
исследования переместятся 
в область экономической 
безопасности иного уровня. 

Современные социально-
экономические системы 
сталкиваются с проблемами, 
связанными с вызовами: от 
глобальных экономических 
кризисов до изменения климата, 
которые требуют внедрения 
инновационных методов 
управления и управления  
рисками с целью выявления 
потенциальных угроз и 
оценки их влияния на 
экономическое развитие.

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Целью исследования 
стал анализ социально-
экономического развития региона 
и разработка рекомендаций по 
совершенствованию методов 
управления в обеспечении 
экономической стабильности 
развития региона. В ходе 
исследования были определены 
следующие задачи исследования: 
во-первых, проанализировать 
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и й 
потенциала Тамбовской области; 
во-вторых, определить слабые 
и сильные стороны развития  
региона за исследуемый 
период; в-третьих, 
разработать рекомендации 
по совершенствованию 
методов управления в 
обеспечении экономической 
стабильности развития региона.

МЕТОДЫ  ИССЛЕДОВАНИЯ 
Теоретической основой 

исследования являются научные 
труды российских учёных, 
исследователей ведущих 
научных школ ближнего 
зарубежья в экономической и 
социальной направленности. 

В исследованиях, посвящённых 

развитию и управлению  
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м и 
системами, нам близки 
проведенные исследования и 
мнения учёных Н.М. Полянской, 
Э.Б. Найдановой, в которых 
авторы делятся опытом в 
вопросах диагностики и анализа 
экономической безопасности в 
системе управления регионом.

Следует отметить, что на 
современном этапе развития 
экономической науки и практики 
хозяйствования многие учёные 
России, а также учёные ближнего 
зарубежья с интересом изучают и 
исследуют заявленную нами тему. 

Также необходимо отметить 
работу коллектива учёных: 
Г.П. Лузина, В.С. Селина,  
А.В. Истомина, С.Ю. Козьменко, 
в которой предложено мнение 
исследователей по вопросам 
развития устойчивости и 
экономической безопасности 
в регионах России, подробно 
описаны тенденции, критерии 
и механизм регулирования.

Широко представлены 
вопросы мониторинга социально-
экономического развития региона, 
а также анализ инвестиционной 
привлекательности региона 
в условиях современных 
вызовов авторами  
О.В. Бондарской и В.А. Поповой.

Достаточно подробно,  
особенно в последнее время, 
рассматриваются вопросы  
развития российских регионов 
в условиях глобальных вызовов. 
Здесь можно выделить 
выводы по исследованиям 
учёных Н.Г. Гаджиева,  
О.В. Киселёвой, О.В. Скрипкиной.

В настоящее время много 
учёных представляют своё 
видение в стратегии социально-
экономического развития  
регионов, которые близки по  
целям, задачам и перспективам,  
но в каждой территории 
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свои проблемы, 
особенности, возможности.

Информационная база 
исследования содержит  
документы, определяющие 
стратегию социально-
экономического развития 
исследуемого региона, стратегии 
муниципальных образований 
городов Тамбовской области, 
федеральные и региональные 
нормативно-правовые акты, 
аналитические и статистические 
материалы, представленные 
в официальных Интернет-
ресурсах Правительства РФ, 
министерства здравоохранения 
РФ и Тамбовской области.

При решении теоретических 
и прикладных задач в 
исследовании были использованы 
общенаучные методы 
системного и сравнительного 
анализа, описательной 
статистики, экономико-
математические методы, методы 
стратегического планирования 
и управления, и другие.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Тамбовская область 
представляет собой регион 
с развитым аграрно-
индустриальным сектором. 

Важными стратегическими 
целями и задачами области 
являются повышение качества 
жизни; повышение уровня 
рождаемости; поддержка семей 

с детьми; народосбережение; 
развитие сфер здравоохранения, 
образования; развитие  
социальной инфраструктуры; 
реализация молодёжной 
политики и другие. 

Остановимся подробно 
на анализе социально-
экономического развития нашего 
региона, его особенностях, отметим 
слабые и сильные стороны за 
исследуемый пятилетний период.

Отметим, что в течение первых 
четырёх месяцев 2023 года индекс 
производства в промышленности 
достиг 104,3 %. Этот прирост 
обусловлен активизацией 
работы обрабатывающих 
предприятий, которые производят 
резинотехнические, пластиковые, 
металлические и кожаные  
изделия, а также разнообразные 
продукты питания, химические 
вещества, компьютеры и 
электронные, оптические  
носители. Ведущими 
предприятиями экономического 
развития Тамбовской области 
являются заводы оборонной 
отрасли и компании,  
выпускающие продукцию 
двойного назначения [6].

В Тамбовской области, как и во 
многих регионах ЦФО и России в 
целом, наблюдается сокращение 
численности населения в 2023 году 
по сравнению с 2018 годом на 65,3 
тыс. чел., или на 93,7 % (рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика численности постоянного населения в трудоспособном 
возрасте в Тамбовской области за период 2018-2023 гг., чел. [4]
Figure 1. Dynamics of the permanent working–age population in the Tambov region for 
the period 2018-2023, people [4]
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Это связано с иммиграцией 
населения в более развитые 
регионы с целью заработка, 
учебы или на пмж, а также из-
за пандемии ковида. А вот число 
больничных коек сократилось на 
3,4 на 1000 человек, или на 96,3 %.

Число самостоятельных 

дошкольных образовательных 
организаций увеличилось 
на 7 единиц, или на 104 %. 

Общая площадь жилых 
помещений в регионе  
увеличилась на 5,6 кв. м, 
или на 118,8 % (рисунок 2).

Рисунок 2. Динамика общей площади жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя в Тамбовской области за период 2018-2023 гг., кв. м [4]
Figure 2. Dynamics of the total area of residential premises, on average per inhabitant in 
the Tambov region for the period 2018-2023, sq. m [4]

Среднемесячная заработная 
плата увеличилась на 12054,8 
руб., или 141,7 % (рисунок 3).  

Качественный состав 
Тамбовской области сократился 
на 21 570 чел., или на 96,1 %.

Рисунок 3. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной 
платы работников предприятий и организаций в Тамбовской области за период 
2018-2023 гг., руб. [4]
Figure 3. Dynamics of the average monthly nominal accrued wages of employees of 
enterprises and organizations in the Tambov region for the period 2018-2023, RUB [4]

51



По прогнозам на 2024 
год, среднемесячная 
начисленная заработная плата  
прогнозировалась в размере 49 
350 рублей по базовому варианту 
с ростом в 110,5 %; 46 420 рублей 
по консервативному варианту 
с ростом в 104 %. К 2026 году 
ожидается рост среднемесячной 
номинальной заработной платы 
на 44,4 % по сравнению с 2022 
годом, что приведёт к достижению 
уровня в 56 830 рублей по 
базовому варианту и 50 650 рублей 
по консервативному варианту. 

За 2023 год численность 
трудовых ресурсов составила 
562,0 тыс. человек. В дальнейшем 
сохранится тенденция к 
сокращению трудовых ресурсов: в 
2024 году, по оценке, составит 560,5 
тыс. человек, к 2026 году составит 
556,5 тыс. человек (по базовому 
варианту) и 540 тыс. человек 
(по консервативному варианту).

Сокращение численности 
населения в трудоспособном 
возрасте в прогнозный период 
приведёт к уменьшению 
численности рабочей силы. В 
2023 году численность рабочей 
силы составила 502,8 тыс. 
человек. К 2026 году, по прогнозу,  

численность рабочей силы  
составит 503,5 тыс. человек 
(по базовому варианту) 
и 497,8 тыс. человек (по 
консервативному варианту). 

В 2023 году численность 
зарегистрированных безработных 
граждан составила 2,1 тыс. человек, 
уровень зарегистрированной 
безработицы – 0,42 % численности 
рабочей силы. В 2026 году 
численность зарегистрированных 
безработных граждан уменьшится 
по сравнению с 2022 годом, по 
оценке, снизится на 0,57 тыс. 
человек по базовому варианту.

Демографическая ситуация 
в Тамбовской области в 2023-
2026 годах будет развиваться 
под влиянием сложившейся 
динамики рождаемости, 
смертности и миграции населения 
[5]. В среднесрочном периоде 
для Тамбовской области будет 
характерен рост коэффициента 
рождаемости, снижение 
коэффициента смертности и  
уровня миграционного 
оттока населения. 

В Тамбовской области с 2018 по 
2023 гг. наблюдается сокращение 
численности населения на 65,3 
тыс. чел., или на 93,68 % (рисунок 4).

Рисунок 4. Динамика социально-экономических индикаторов Тамбовской области 
за период 2018-2023 гг. [4]
Figure 4. Dynamics of socio-economic indicators of the Tambov region for the period 
2018-2023 [4]
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Миграция населения 
Тамбовской области также 
отрицательна: число прибывших 
сократилось на 16 757 человек, 
или на 54,14 %, а число выбывших 
на 27 887 человек, или 39,97 %. 

Миграционный оборот 
Тамбовской области 
также отрицателен – 44 
643 человек, или 46,21 %. 

Миграционный прирост 
в регионе составил 11 
130 человек, или 12,23 %. 

Коэффициент эффективности 
миграционного оборота 
Тамбовской области увеличился на 
11 человек, или сократился на 4,1 %.

Относительное сальдо 
миграции увеличилось на 125,34 %.

Число зарегистрированных 
браков в регионе сократилось 
на 139, или на 97,53 %. Число 
зарегистрированных разводов 
сократилось на 79, или на 97,98 %.

Среднесписочная численность  
работников предприятий 
и организаций Тамбовской 
области снизилась на 5 318 
человек, или на 97,44 %.

Таким образом, практически 
все коэффициенты показывают 
положительную тенденцию, а 
все отрицательные показатели 
связаны с неблагоприятной 
эпидемиологической обстановкой.

В настоящее время численность 
населения Тамбовской области 
составляет примерно 961,2 тыс. 
чел. Однако, с учЁтом тенденций 
последних лет и прогнозируемых 
перемен, ожидается, что в 
ближайшем будущем данное 
значение будет сокращаться.

Эксперты прогнозируют, 
что к 2026 году численность 
населения в Тамбовской области 
снизится до 927,79 тыс. чел. 

По данным прогноза можно 
заметить, что в 2024-2026 гг. 
наблюдается снижающаяся 
динамика общего коэффициента 

рождаемости, т. е. число 
родившихся на 1000 человек 
населения будет снижаться. 
Однако и общий коэффициент 
смертности также будет снижаться 
– это положительное явление.

Суммарный коэффициент 
рождаемости, т. е. число детей 
на одну женщину, меняется 
меньшими темпами. Так, к  
2026 году показатель 
увеличится на 0,003 ребенка 
на женщину, или на 0,24 %.

Коэффициент естественного 
прироста на 1000 человек  
населения имеет положительную 
динамику, хотя и находится в 
пределах ниже нуля. К 2026 
году коэффициент вырастет 
до -8,5 с -13,4 в 2023 году.

С 2023 по 2026 гг. на 
территории Тамбовской области 
наблюдается миграционная убыль 
населения, однако за этот период 
она сокращается, к 2026 году  
показатель составит -1,0 тыс. чел.,  
что меньше, чем в 2013 
году на 1,1 тыс. чел.

По официальным и открытым 
данным, можем сделать вывод, 
что основные фонды в регионе 
увеличились на 110 103 млн. 
руб., или на 127,09 % (рисунок 5).

Такой показатель, как 
инвестиции в основные фонды 
имеет отрицательную динамику. 
Так, показатель за 6 лет сократился 
на 35 155,28 млн руб., или на 66,91 %.

Также в период с 2018 по 2023 
гг. наблюдается сокращение ввода 
в действие общей площади жилых 
домов на 220 927 м2, или на 74,28 %. 

Число общеобразовательных и 
профессиональных организаций, а 
также высших учебных заведений 
осталось без изменений. Число 
дошкольных образовательных 
организаций увеличилось на 
7 ед., или на 104,07 %, а число 
детских оздоровительных лагерей 
снизилось на 183 ед., или на 68,34 %.
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Рисунок 5. Динамика основных фондов и инвестиций в Тамбовской области за 
период 2018-2023 гг. [4]
Figure 5. Dynamics of fixed assets and investments in the Tambov region for the period 
2018-2023 [4]

Стратегия должна 
представлять собой чёткий 
план действий в регионе по 
всем направлениям, которые 
определил для развития страны 
наш Президент России Владимир  
Владимирович  Путин [7].

Инвестиции, туризм. В 
2023 году объём инвестиций в 
основной капитал предприятий 
и организаций Тамбовской 
области вырос на 4,6 процента по  
сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года и 
составил более 92 млрд рублей. 
В сельском хозяйстве регион 
занимает первое место по 
индексу производства продукции 
растениеводства, шестое место 
– по индексу производства 
сельхозпродукции. Демонстрирует 
уверенный рост – 114 процентов – 
и промышленность, инвестиции 
за год выросли в четыре раза. 
Увеличились инвестиции и в 
развитие туризма: господдержка за 
2023 год составила 81,3 млн рублей, 
в 2024 году – 261,2 млн рублей. 
Задачи на будущий год масштабные: 
прирост туристического потока 
на 25 процентов. Сегодня 
прорабатываются вопросы по 

проведению проекта исторической 
реконструкции «Татарский вал», а 
также возрождение рок-фестиваля.

Социальная сфера. В регионе 
активно возводятся медицинские 
учреждения: Центры врача 
общей практики, строятся ФАПы. 
Также обновляется санитарный 
автопарк, приобретается 
современное оборудование, 
развивается санавиация.

Активно реализуются 
программы в сфере образования. 
За два года отремонтировано 25 
зданий школ, в ближайшие три 
года будет проведён капитальный 
ремонт 41 здания на общую сумму 
более четырёх миллиардов рублей.

Социальная защита – ещё одно 
важное направление в социально-
экономическом развитии на 
ближайшие шесть лет. Меры 
социальной поддержки сегодня 
получают более 300 тысяч человек: 
то есть каждый третий житель 
региона. Отметим, что доступная 
среда должна быть создана для 
всех граждан, кому это необходимо 
[10]. По этой причине забота о 
тамбовчанах с ограниченными 
возможностями здоровья – 
всегда в приоритете. Во время 
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обсуждения была предложена 
инициатива по созданию центра 
с различными мастерскими и 
площадками, который позволил бы  
трудоустроить людей с 
инвалидностью. Как было 
замечено: подобные практики уже 
реализуются в других регионах. 

Важный вектор работы 
– поддержка участников 
спецоперации и членов их семей. 
Уточняется, что в дополнение 
к федеральным льготам 
героям предоставляются и 
региональные меры поддержки: 
единовременная выплата, 
бесплатная юридическая помощь, 
бесплатное предоставление 
земельных участков ветеранам 
боевых действий и многое 
другое. Все эти направления 
реализуются в режиме одного 
окна через тамбовский филиал 
фонда «Защитники Отечества».

Благоустройство и ЖКХ. 
Глава региона напомнил, что 
в Тамбовской области третий 
год реализуются программы 
по благоустройству вместе с  
проектом по формированию 
комфортной городской среды. В 
2022 году это был проект «Дворы 
Тамбовщины», в 2023-м – «Дорога к 
дому», в 2024 году – «Дорога к дому 
всей семьёй». В области за два 
года отремонтировано более 620 
километров дорог: федеральных, 
региональных, местных. На  
текущий год стоит задача 
привести в порядок опорную 
дорожную сеть региона.

Растут объёмы жилищного 
строительства: в прошлом году 
было сдано почти полмиллиона 
квадратных метров жилья. Из них 
около 300 тысяч – индивидуальное 
жилищное строительство.

В сфере ЖКХ общественники 
предложили реализовать 
единый дизайн-код для всех 
муниципалитетов региона. В 

это понятие войдёт не только 
единый архитектурный облик, 
но и озеленение, освещение. 
Также на встрече определили 
приоритеты развития в  
других важных для 
региона направлениях.

Свыше тысячи самолЁтов 
произведут в России к 2030 
году. Система региональных 
рейсов также будет развиваться. 
Также в Тамбовской области 
много вкладывается в развитие 
авиатранспорта. Грандиозная 
реконструкция аэропорта – 
это только вершина айсберга.  
География полётов будет 
расширяться и дальше, ведь от 
Тамбова можно всего за несколько 
часов долететь и на Урал, и на 
черноморское побережье. В 2023 
году больше 29 тысяч человек 
в нашем регионе выбрали 
авиаперелёты. Это почти на 
20 % больше, чем в 2022 году.

Обеспечение безопасности 
пассажиров – главный критерий 
при решении вопроса об открытии 
аэропортов. Этому вопросу 
Правительство Тамбовской  
области уделяет 
повышенное внимание [8].

Системная поддержка 
российских брендов и 
предпринимателей – важный 
аспект, который затронули на 
пресс-конференции Владимира 
Путина в декабре 2023 г. По словам 
главы региона, в Тамбовской 
области множество талантливых, 
активных предпринимателей, 
которые продвигают свои 
собственные бренды – 
качественную, современную, 
нужную по всей стране продукцию.

Также необходимо уделить 
особое внимание сельской 
местности, населённым пунктам 
на селе. Для Тамбовской 
области эта программа уже 
помогла значительно увеличить  
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доступность и качество 
первичной медико-санитарной 
помощи в сельской местности 
и малых городах [1; 3].

Проведенное исследование 
региональной программы  
показало, что особое внимание 
в Тамбовской области уделяется 
активным программам содействия 
занятости. Эти программы на 
целены, прежде всего, на 
переобучение и повышение 
квалификации различных  
цццкатегорий населения 
(молодёжь, лица пенсионного 
возраста, инвалиды и другие 
категории населения, имеющие 
проблемы с поиском работы), 
обеспечение безработных граждан 
рабочими местами, помощь в 
трудоустройстве женщин с детьми 
дошкольного возраста и др.

В совокупности с предыдущими 
программами по привлечению 
кадров «Земский доктор» и 
«Земский фельдшер» жителям 
сельской местности станет гораздо 
комфортнее жить в регионе.

Владимир Путин подчеркнул, 
что продовольственная 
безопасность России обеспечена. 
Вклад в это внесли и тамбовские 
аграрии. Руководством региона 
выражена благодарность всем 
работникам сельского хозяйства 
региона за результат в 2023 году. 
И здесь цифры говорят сами за 
себя: более 5 миллионов тонн 
зерновых культур, 5,6 миллиона 
тонн сахарной свёклы, 840 тысяч  
тонн подсолнечника, 
430 тысяч тонн сои. 

Говоря о стратегических целях 
и задачах, отметим, что работы 
предстоит много: перспективные 
инициативы, проекты и идеи 
необходимо собрать в единую 
концепцию развития на ближайшие 
шесть лет. Все вопросы, которые 
поступали через социальные сети 
во время большого разговора, 

будут также проработаны 
профильными ведомствами.

Задача Правительства региона 
и чиновников в муниципальных 
округах и городах – оперативно 
взять в отработку все вопросы 
и найти решения для каждого. 

Таким образом, чтобы 
повысить безопасность региона 
в условиях санкционного 
давления, рекомендуется 
реализация следующих мер:

1) так как именно 
агропромышленный сектор 
является вектором экономики 
Тамбовской области, необходимо 
увеличить финансовую поддержку 
сельхозпроизводителей в 
виде дотаций и субсидий из  
федерального и 
областного бюджетов;

2) из-за разрыва экономических 
связей с европейскими 
странами объём экспорта 
сельскохозяйственной продукции 
сократился, поэтому следует 
провести переориентацию 
экспорта продукции АПК 
на страны Азии и Беларусь;

3) в 2020 г. Президентом 
РФ была утверждена 
Доктрина продовольственной 
безопасности, согласно которой 
абсолютное большинство 
товаров сельхозпроизводства, 
потребляемое на внутреннем 
рынке, должно быть  
отечественного производства. 
Чтобы внести существенный  
цвклад в выполнение поставленной 
задачи Тамбовской области, 
необходимо расширить меры в 
рамках импорта замещения, в 
частности, найти способ сократить 
поставки сельхозоборудования 
и удобрений путём поиска 
отечественных аналогов. Также 
необходимо разработать 
налоговые льготы и оказать 
финансовую поддержку 
производителям органической 
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продукции, чтобы повысить 
производство экологически чистых 
и конкурентоспособных продуктов.

Несмотря на санкционные 
ограничения, Тамбовская область 
наращивает объёмы экспорта 
при нестабильной динамике 
импорта, что говорит о сохранении  
регионом своих конкурентных 
позиций на мировом рынке, 
стремлении региона увеличить 
чистый экспорт. К отрицательным 
последствиям современного 
периода экономики региона, 
безусловно, относится общее 
снижение инвестиционной 
активности в основной капитал, 
однако данный спад вызван общей 
напряжённостью экономики 
страны, а не уходом иностранных 
инвесторов, которые ранее не 
играли существенной роли в 
развитии региона. Произошло 
резкое снижение действующих 
организаций, тем не менее это 
сокращение сопровождалось 
ростом прибыли во многих  
отраслях промышленности  
региона. Это доказывает, что 
основной причиной уменьшения 
числа организаций является 
отсутствие у них финансового  
запаса прочности, тогда как 
экономически развитые компании 
региона процветают в настоящий 
момент. Также положительным 
моментом для региона является 
постепенной снижение доли 
межбюджетных трансфертов в 
доходах региона, что говорит о  
росте производства внутри 
Тамбовской области, однако 
регион в ближайшие годы 
не перейдет на полное 
финансовое самообеспечение.

ВЫВОДЫ 
Сегодня радуют результаты 

региона, можно сказать, что 
возможности преобладают над 
угрозами, что свидетельствует о 
большей перспективе области. 

Среди возможностей можно 
выделить: вовлечение инвестиций 
в экономическую сферу региона, 
создание конкурентоспособных 
кластеров в обрабатывающей 
промышленности, привлечение 
квалифицированных и 
трудоспособных специалистов, 
привлечение как 
государственных, так и частных 
инвестиций для проведения 
масштабных инфраструктурных 
инициатив в регионе. 

Одним из основных 
факторов развития региона 
является его инвестиционная 
привлекательность, которую 
не всегда возможно повысить 
силами отечественных инвесторов,  
поэтому необходимо продвигать 
регион на международном 
экономическом пространстве,  
чтобы привлечь 
иностранные инвестиции. 

Основными экспортируемыми 
товарами Тамбовской области 
являются пищевые продукты, 
напитки, табак, продукты 
растительного и животного 
происхождения, продукция 
химической промышленности, 
жиры и масла, пластмассы, 
каучук и резина, машины, 
оборудование и аппаратура. 
Основными импортируемыми 
товарами Тамбовской области 
являются машины, оборудование 
и аппаратура, продукция  
химической промышленности, 
пищевые продукты, напитки, табак, 
металлы и изделия из них, текстиль. 

Структура внешнеторгового 
оборота подтверждает 
аграрную направленность 
Тамбовской области.

Особое значение здесь имеют 
применяемые для осуществления 
контроля показатели, которые 
отражают текущее положение, 
динамику и вероятное развитие 
экономических, экологических, 
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социальных, геополитических, 
национальных, отраслевых и 
региональных факторов [11].

Особо хочется подчеркнуть, 
что существенную роль в 
формировании ВВП начинают 
играть и нематериальные факторы, 
такие как творческий потенциал, 
информация. В настоящее время 
флагманами развития являются 
уникальные модели управления, 
научная сфера, СМИ, медицина [9].

Таким образом, при разработке 
стратегии регионального развития 
необходимо учитывать основные 
внешние и внутренние факторы 
экономического потенциала 
региона (природно-ресурсного, 
экологического, территориального), 
его возможности и препятствия 
для развития. Кроме того, особое 
внимание необходимо уделять 
существующим ограничениям 
и рискам, которые могут 
быть выражены в дефиците 
или отсутствии необходимых 
природных, экономических, 
и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х , 
демографических ресурсов. 
Выявленные барьеры сдерживают 
развитие региона, кроме тех 
случаев, когда ограничения 
стимулируют применение 
альтернативных возможностей 
(например, российское эмбарго 
на ввоз иностранных товаров, 
которое расширило возможности 
отечественных производителей).

Мы считаем, что в настоящее 
время среди важных 
направлений деятельности 
региона, направленных на 
снижение рисков в социально-
экономических системах области, 
мы выделяем нижепредставленные 
направления деятельности [2]:

1.	 Государственная поддержка 
для малого и среднего бизнеса. 
Оказываются финансовые 
и материальные ресурсы, 
развиваются информационные 

и консультационные услуги 
для предпринимателей. Для 
начинающих предпринимателей 
продлили срок применения 
льготной налоговой ставки в 
размере 0 % до 1 января 2027 года. 
В Тамбовской области всё больше 
внимания уделяют коммерческому 
развитию. Предоставить льготные 
специальные малые кредиты 
малому и среднему бизнесу и 
промышленным предприятиям. 
Ввести льготные налоговые 
ставки для компаний в сфере 
информационных технологий 
и производства дронов. 
Национальный проект «Малое и 
среднее предпринимательство» 
открывает новые возможности 
для государства по поддержке 
предприятий. Эта поддержка 
доступна как существующим 
предпринимателям, самозанятым, 
так и тем, кто только начинает свою 
деятельность.

2.	 У л у ч ш е н и е 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 
характеристик выпускаемой 
продукции также включает 
в себя ряд мероприятий.

3.	 Ф о р м и р о в а н и е 
регионального страхового 
учреждения и его последующее 
объединение с частной 
страховой фирмой в единый 
страховой орган, который сможет 
предложить полный набор услуг 
по страхованию всех категорий 
предпринимательских рисков.

4.	 У л у ч ш е н и е 
сотрудничества между 
учреждениями, занимающимися 
развитием, организациями, 
предоставляющими гарантии 
микрофинансирования, банками 
и региональными властями  
в области международной 
экономики.

5.	 Разработка и регулярное 
обновление стратегии по 
повышению экспортного 
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потенциала региона. Для 
достижения этой цели  
увеличивают инвестиции в  
научные исследования 
и разработки, улучшают 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь 
выпускаемой продукции, а также 
вводят налоговые льготы для 
экспортёров.
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